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La Junta Directiva y la Gerencia del FONDO DE EMPLEADOS BAYER - FEBAY,
presentan a sus asociados el informe de gestion correspondiente al afio 2025. Este
informe recoge las principales actividades y cifras desarrolladas de conformidad con
las normas legales vigentes, estatutos y disposiciones regulatorias de los entes de
control en cumplimiento de nuestro propdsito, mostrando la evolucién del negocio, asi
como la situacion econdémica, social administrativa y juridica enfocandonos en nuestro
fortalecimiento y mejora continua.

A lo largo de este afio, hemos trabajado con dedicacion y compromiso para seguir
ofreciendo soluciones financieras que beneficien a todos nuestros asociados, nuestra
mision continuara trazando el propdsito de la organizacién, mejorar la calidad de vida
de los asociados y sus familias a través de productos y servicios financieros y sociales
gue se adapten a sus necesidades.

En este informe abordamos aspectos claves como el crecimiento en la cartera, la
evolucion de los productos de ahorro, la gestion de recursos financieros, asi como los
cambios y mejoras que hemos implementado.

Nuestra mayor Fortaleza seguira siendo el trabajo conjunto de la junta directiva, la
gerencia, nuestros comités, revisoria fiscal y nuestro equipo de colaboradores, que
con gran visién y responsabilidad han llevado a nuestro fondo por una buena direccion.
También a nuestros asociados quienes, con su confianza, compromiso y apoyo
constante, contribuyen al desarrollo y a que cada dia mejores nuestros indicadores.
En 2025, el Fondo de Empleados de Bayer cumplié 58 afios de trayectoria, y durante
este periodo se han alcanzado grandes logros que, sin duda, contribuyen al
fortalecimiento, reputacién y reconocimiento en el sector, asi como al interior de sus
empresas patronales.

Agradecemos profundamente el apoyo de cada uno de ustedes, y reiteramos nuestro
compromiso con la transparencia, la eficiencia y el desarrollo continuo de FEBAY. Los
invitamos a leer detenidamente este informe, con la certeza de que estamos
trabajando para construir un futuro mas solido y prospero para todos.

LRt o

. Juan Pablo Marin Carmona
Gerente
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MISION

Contribuir al desarrollo social y econémico de los asociados y sus familias, mediante el
fomento del ahorro, cultura financiera, emprendimiento y ayuda mutua, a través de servicios
que permitan alcanzar una mejor calidad de vida y bienestar.

VISION

Ser una organizacion solidaria referente en el 2028 en servicios y bienestar integral para
nuestros asociados y sus familias, de manera personalizada, flexible y accesible, impulsados
por la tecnologia, mediante la inversion responsable de los recursos.

VALORES CORPORATIVOS

SOLIDARIDAD
CONFIABILIDAD
RESPETO
INTEGRIDAD
TRANSPARENCIA
CREATIVIDAD

X X X X X X
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UNA MIRADA AL ENTORNO ECONOMICO
PIB (Fuente Dane)

El Producto Interno Bruto cerro 2025 en 2,6% jalonado principalmente por el aumento en el
valor agregado de sectores como la administracion publica y defensa, el comercio, transporte,
alojamiento y las industrias manufactureras.

Producto Interno Bruto (PIB)
Tasas de crecimiento anual en volumen’
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1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
P preliminar

P: provisional

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

x Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

x Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

x Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios par

. uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Afio total Anual Trimestral

2025°'/ 20251V / 202571V /

2024° 2024°-1v 2025"-111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.1 -04 -2.6
Explotacion de minas y canteras -6,2 -2.9 1.2
Industrias manufactureras 1.9 1.0 -1.6
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acendicionado® 1.1 2.9 0.8
Construccion -2.8 -2,6 -1.5
Comercio al por mayor y al por mener’ 4.6 3.4 1.6
Informacion y comunicaciones 1.0 -1.2 -2.0
Actividades financieras y de seguros 2.8 0.7 -2.4
Actividades inmobiliarias 2.0 1.9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1:3 1.5 0.4
Administracion publica, defensa, educacion y salud” 4.5 4.8 0,2

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® %9 e 4
Valor agregado bruto 2.7 2.3 -0.1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.5 2.5 0.6
Producto Interno Bruto 2.6 2.3 0,1

IPC (Fuente Dane)

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registrd una variacion de 5,10% en comparacion con
diciembre de 2024. En el Gltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion
(7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte
(5,35%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion
y cultura (1,85%) y; por ultimo, Informaciéon y comunicacion (1,22%) se ubicaron por debajo
del promedio nacional.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas
. Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron
4,32 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.
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indice de Precios al Consumidor (IPC) ‘
Diciembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Diciembre 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC.

En diciembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacion anual de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,06%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,99%), arriendo efectivo (5,31%),
transporte urbano (9,16%), carne de res y derivados (9,55%), comidas preparadas fuera del
hogar para consumo inmediato (7,88%), café y productos a base de café (52,07%), suministro
de agua (6,95%), educacién preescolar y basica primaria (8,69%) y servicios relacionados con
la copropiedad (8,55%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: papas (-
24,61%), electricidad (-2,53%), arroz (-6,68%), equipos de telefonia mdvil, similares y
reparacion (-23,65%) y huevos (-2,51%).

Tasa de interés de intervencion o de politica monetaria
(Fuente Banco de la Republica)

La Junta Directiva del Banco de la Republica mantiene una postura cautelosa de la politica
monetaria, compatible con una inflacién que continle acercandose a su meta del 3% y con el
crecimiento sostenible de la economia. Se prevé que el crecimiento de la economia se siga
consolidando y que los excesos de la capacidad productiva sobre la demanda se reduzcan a
mediados de 2026. En este contexto, la Junta Directiva mantuvo inalterada la tasa de interés
de politica monetaria en 9,25% con cierre a 2025. Una politica monetaria cautelosa es
necesaria para continuar el proceso de reduccién de la inflacion y llevarla a la meta del 3%
anual. Los analistas coinciden en que el escenario mas probable es un aumento en la tasa de
. intervencion hasta alcanzar un 11% a finales de 2026, lo cual repercutira en un aumento
las tasas de captacion y colocacion.
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En noviembre de 2025, la tasa de desempleo se redujo en 1,2 puntos porcentuales,
situandose en 7,0%, el nivel mas bajo registrado hasta la fecha. Esta disminucién estuvo
acompafada por la creacion de méas de 993.000 empleos, lo que representa un crecimiento
de 4,2% en la poblacion ocupada, el tercer mayor incremento del afio. En esta misma linea,
el desempleo desestacionalizado retomé su tendencia descendente, alcanzando el menor
nivel desde el inicio de la serie, con un 8,3%.
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Desempleo

(Fuente Dane)

Con estos resultados, el mercado laboral acumula 15 meses de reduccién en la tasa de
desempleo, 17 meses de generacion de empleo y 9 meses con niveles de desempleo en un
solo digito.

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que
representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(9,1%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,3%, lo que significé una disminucion de
0,1 puntos porcentuales frente a diciembre de 2024 (64,4%). Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 59,2%, lo que represent6 un aumento de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes
del afio anterior (58,5%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO), Tasa de Desocupacion (TD) y Tasa de subocupacion (TS)
Diciembre (2024-2025)

Total Nacional Total 13 ciudades y dreas metropolitanas

Tasas (%)

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
2024 2025 2024 2025
TGP 64,4 64,3 66,0 66,7
TO 58,5 59,2 60,1 61,5*
e 9.1 8,0* 9.0 78
Ts 7.0 6,3 68 59

* Vanacion estadisticamente significativa.

Notas:

+ 13 ciudades y areas metropolitanas incluye Bogota D.C,, Medellin AM,, Cali AM., Barranquilla A.M., Bucaramanga AM., Manizales AM., Pereira
AM., Chcuta AM., Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villavicencio.

+ Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018.
Fuente: DANE, GEIH.

Contexto internacional
(Fuente Departamento nacional de planeacién testudios econdémicos)

Se proyectaron tasas de crecimiento mundiales del 3,2% en 2025 y 3,1% en 2026. E
pronostico para 2025 se sitio en 0,4 puntos porcentuales por encima del prondstico
° .‘referencia de Perspectivas de la economia mundial (informe WEQ) de abril de 2025, y
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puntos porcentuales superior al prondstico para 2026. Esto se debe a que el adelantamiento
de las importaciones antes de la subida de los aranceles ha sido mas marcado de lo previsto;
a unas tasas arancelarias efectivas medias de Estados Unidos mas bajas que las anunciadas;
a una mejora de las condiciones financieras, en particular a causa del debilitamiento del dolar
estadounidense.

Después de que Estados Unidos introdujera aranceles mas altos, los acuerdos y
replanteamientos posteriores han moderado algunas de las posiciones extremas. Pero
persisten graves dudas acerca de la estabilidad y la trayectoria de la economia mundial. Al
mismo tiempo, algunas economias avanzadas han empezado a recortar sustancialmente la
ayuda internacional para el desarrollo y a imponer nuevas restricciones a la inmigracion.

La economia mundial encara 2026 con un crecimiento sostenido sujeto a fuertes
incertidumbres, especialmente de indole geopolitico. El dinamismo econdémico global sera
moderado y desigual, con las economias emergentes, especialmente en Asia, creciendo mas
que las avanzadas.

EEUU continuarad desempefiando un papel clave en el crecimiento global, impulsado por la
inversion en inteligencia artificial, la expansion fiscal y la fortaleza de la demanda privada. Sin
embargo, este dinamismo convive con desequilibrios fiscales crecientes, inflacién y un
malestar ciudadano cada vez mas extendido, riesgos para la estabilidad financiera y una
erosion de la estabilidad institucional de consecuencias todavia inciertas.

En conjunto, el escenario para 2026 apunta a una economia global que sigue creciendo, pero
con menos colchon frente a shocks adversos. La gestion de los riesgos geopoliticos, fiscales,
financieros y climaticos sera determinante para evitar que un crecimiento ya de por si
moderado derive en un nuevo episodio de inestabilidad econémica global. Pero como nos
adentramos en un mundo cada vez mas multipolar y, sin embargo, con cada vez menos
multilateralismo, no seré facil hacer frente a los riesgos compartidos.

El comportamiento del dolar en Colombia viene mostrado una tendencia a la baja, junto con
la incertidumbre politica por las elecciones al Congreso y la Presidencia, lo cual sera un factor
determinante en la evolucién de las tasas. Por ahora, tanto las tasas de captacion como las
de colocacion presentan resistencia y minimas variaciones afectando la estructura de
financiamiento de las entidades solidarias.

El 2026 es un afio de muchas presiones para Colombia. EI comportamiento de la economia
estard influenciado fuertemente por las elecciones a la presidencia de la Republica y el
Congreso, la evolucion de relaciones diplomaticas con Estados Unidos, el futuro de mediano
plazo de Venezuela, variables financieras como el déficit fiscal, la abultada deuda publicay la
. politica monetaria.
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Fondos de empleados

Los fondos de empleados tuvieron un comportamiento con tendencia a la baja durante el 2025,
con una disminucion en el crecimiento porcentual comparativamente con periodos anteriores
en su base social, la cartera, la participacion de la cartera/activo y depdsitos, lo cual aumento
la liquidez y su colocacién en inversiones. Las tasas de interés se mantuvieron sin mayores
cambios asociadas a la tasa de intervencion del banco de la republica que solo tuvo una leve
disminucién en 0,25% durante todo el afio 2025 y se espera que aumente paulatinamente
durante el 2026 con el fin de contener la inflacién y tratar de llevarla a la meta del 3%.

El crecimiento del gasto de los hogares crecié significativamente durante el 2025 si lo
comparamos respecto al periodo anterior. El reajuste del Salario Minimo Legal Vigente del
23% tiene efectos directos sobre los gastos operativos, la inflacién y la capacidad adquisitiva
de los hogares durante el 2026.

Crecimiento anual del gastos de los hogares colombianos AP GOARES POR NIVELES DE INGRESG ~°
BAJOS '« MEDIOS ®ALTOS
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Aligual que los Fondos de Empleados el sistema financiero colombiano mantiene altos niveles
de liquidez y competencia por la colocacion de créditos a plazos mas amplios, 2025 no fue un
afio de gran crecimiento econémico para nuestras entidades solidarias y en general para el
mercado. Lo que ha representado para el sector solidario un periodo de transformaciones
profundas, la implementacién de normas que afectaron considerablemente las proyecciones
y resultados como fue la entrada en vigencia del modelo de pérdida esperada y la reforma al
régimen de insolvencia que ha generado un incremento en los casos presentados.

Estos cambios tendran efectos importantes en la estructura de costos, provisiones y gestion
de riesgos de las organizaciones solidarias, obligandolas a proyectar con mayor prudencia, la
tendencia creciente del servicio a la deuda de los hogares, lo que sugiere condiciones
crediticias mas restrictivas, lo que podria limitar el crecimiento del gasto de los hogares en el
. mediano y largo plazo.
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ANALISIS DE COYUNTURA ‘

Los fondos de empleados de primer nivel con activos entre $30.000 hasta $100.000 millones
de pesos tuvieron un desempeifio durante el 2025 que se resume en los siguientes puntos:

El crecimiento de la base social desacelero su crecimiento.

- Se desacelero el crecimiento del activo, pero desacelera mas el crecimiento de la cartera.
- Los depdsitos y aportes crecen mas 0 menos a la misma velocidad.

- Laliquidez aumenta y la participacion de cartera en el activo se reduce.

- Los excedentes desmejoran porque hay una disminucién de los ingresos, pero los costos
contintian creciendo.

Fuente (Diego Betanc#@pnsultores)

Para Colombia el panorama es preocupante en materia fiscal por el déficit actual, existen
serios problemas de caja por el menor recaudo tributario y un presupuesto desfinanciado, hay
un mayor gasto de funcionamiento, un aumento en el gasto de servicio de la deuda y un alto
indice de inseguridad en varias zonas del pais.

El gobierno viene reduciendo sus acciones para impulsar la economiay por el contrario debera
aplazar una serie de inversiones buscando recortes y austeridad. Sumado a esto el 2026 es
un afo electoral por lo que la mayoria de acciones se centraran en ellas, existe una
polarizacion exacerbada entre la izquierda y la derecha y por mantener el poder que debilita
el crecimiento econémico, aumenta la incertidumbre en la inversién y frena el gasto en los
hogares.

Sin embargo y pese a todos estos retos tanto internos como externos durante el periodo 2025
en FEBAY los objetivos trazados se cumplieron en gran medida, con una colocacion de
créditos cercana a los $10.689 millones y un crecimiento del +15% en comparacion al
resultado del periodo 2024. Respecto a la rentabilidad de los ahorros permanentes Se logro
mantener una tasa del 9%E.A. y en los voluntarios del 5,5% E.A. para finalmente obtener
unos excedentes de $310,7 millones que seran presentados a la asamblea para su respectiva
distribucion. Febay sigue creciendo en todas sus cifras financieras de manera positiva y
consolidandonos en el servicio al asociado, asi mismo dimos cumplimiento con la
obligatoriedad normativas y compromisos con los entes que nos regulan y vigilan presentando
oportunamente los informes, declaraciones y reportes que somos objetos durante la vigencia.
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BALANCE SOCIAL

centrada en el asociado y su grupo familiar.

BASE SOCIAL

COMPOSICION DE ASOCIADOS POR VINCULACION

Asociados por antigliedad Total Asociados por Estrato

21 - 30 Afos

11 - 20 Afos

31 - 40 Anos

6 - 10 Afios

41 - 50 Afios
596
Mayor de 51 afios E (69,14%)

Estrato
o1
o2
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La economia solidaria es una forma de produccion, consumo, y distribucién de riqueza
Promueve la asociatividad, la cooperacion, el
bienestar mutuo y la autogestiébn a través de la comercializacién de bienes y servicios,
teniendo como finalidad el desarrollo ampliado de la vida y el crecimiento patrimonial.

Para FEBAY como modelo econdmico que resalta la solidaridad, todos nuestros asociados y
sus familias reciben beneficios econémicos y no econémicos al utilizar nuestros productos de
crédito, ahorro o servicios dando cumplimiento a nuestro objeto social.

Asociados por némina

2% 19

CONTINUIDAD BAYER PENSIONADOS SYMRISE OUTSOURCING ~ DIANA PET FAMILIARES FEBAY

CAMPOLIMPIO

( Asociados por Departamento

Nombre departamento

Total Asociados

CUNDINAMARCA
VALLE DEL CAUCA
ATLANTICO
ANTIOQUIA
META

RISARALDA
SANTANDER
TOLIMA

BOYACA

HUILA

CALDAS

BOLIVAR
CASANARE
MAGDALENA
CESAR

CORDOBA
NARINO

Total

Cerramos el periodo 2025 con 862 asociados(as) 485 (56%) mujeres y 377 (44%) hombres ,
durante este periodo se tuvieron 86 ingresos y 94 retiros con una leve disminucién en 8
asociados respecto al periodo 2024 donde se tenia una base social de 870 asociados(as), la
mayor incidencia en retiros se dio por desvinculacién del asociado de las patronales y
dificultades econémicas. El grupo de asociados de continuidades siguen siendo el grupo mas
representativo dentro de nuestra base social con 319 asociados, asi mismo contamos con 400
asociados que tiene una antigiiedad superior a los 10 afios de asociacion, lo cual demuestra

la confianza y perseverancia con Febay.

Nuestra base social estd compuesta mayoritariamente por asociados que se ubican en
estratos sociales 3 y 4, con una mayor presencia en el departamento de Cundinamarca con

596 asociados.

o8&
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Total Asociados por estado civil Total Asociados por rango edad
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El 38% de nuestros asociados estan entre 44 a 55 afios, llamada generacion X, con
caracteristicas de estabilidad laboral y como filosofia el trabajo constante, le siguen con una
participacion del 28% los asociados entre 56 a 75 afos, llamada generacion baby boomers,
con caracteristicas de alto consumo que destina sus ingresos a bienes de consumo masivo y
a servicios relacionados con el bienestar, el ocio y el turismo.

El 36% de nuestros asociados no tienen créditos, lo cual representa un alto porcentaje de
asociados solamente ahorradores y el 64% tiene obligaciones vigentes con FEBAY cerrando
con una cartera global de $22.251 millones.

Total Asociados con y sin crédito Asociados con crédito

@4sociados con crédito @Asociados sin crédito .

51 a 100 millones
11 a 50 millones

Mas de 101 millon...

1 a 10 millones

Total Asociados por antigiiedad .Total Asociados por rango edad

= o 45 a 54 afios $7.210 mill.
E =
o E .
i = = : 35 a 44 afios $5.033 mill.
3 = =
= £ i E
o r E "
= g o o . 55 a 64 afios $4.976 mill.
@ E =
. = ~ Mayor a 65 afios $3.157 mill
o oo
- - - &
25 a 34 afios £1.658 m
e

21-30 11-20 Menosde 31-40 6-10 41-50 Mayorde 18 a 24 afios
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Fondo de Empleados Bayer

BENEFICIOS PRODUCTOS Y SERVICIOS FEBAY ‘

Se describen todos aquellos beneficios que el asociado y su familia reciben por utilizar
los diferentes productos y servicios con FEBAY.

AUXILIO FUNERARIO Plan Coorserpark

Febay otorga un auxilio del 50% del valor del servicio funerario, plan que cubre al
asociado y hasta 11 beneficiarios. En el 2025 Febay destind $53.448.745 como auxilio
para el asociado y su familia, con una cobertura de 614 asociados y 5.526
beneficiarios.

El costo del plan por asociado bajo tarifa preferencial colectiva es de $14.900
mensuales, del cual FEBAY otorga el 50%. Asi el asociado asume un valor de $7.450
mensualmente.

CONVENIO ASOCIADDS BENEFICIARIOS VALOR ANUAL FEBAY VAIFARARUAARBENEFICIO SOLIDARIO FH
FUNERARIOS FEBAY 614 5526 $ 109.783.200 $ 331.560.000 $ 221.776.8

Adicionalmente Coorserpark otorga un retorno del 10% de la facturacion mensual el
cual represento $12.902.283 durante el 2025, el que es reinvertido en beneficios para
nuestros asociados.

SALUD:

Contamos con servicios de medicina prepagada, medicina complementaria y atencion
medica prehospitalaria domiciliaria con 342 asociados vinculados y 572 beneficiarios
de su ndcleo familiar, en los cuales se obtienen un ahorro importante en el costo de
estos servicios de manera colectiva versus contratarlos de forma particular.

CONVENIO ASOCIADDS BENEFICIARIOS VALOR ANUAL FEBAY VALORTADNUWAR EFICIO SOLIDARIO FE
COLSANITAS 154 258 $ 2.063.787.010Q $ 3.101.360.220 $ 1.037.573.2
MEDISANITAS 23 59 $ 205.152.045 $ 268.808.400 $ 63.656.3
ALLIANZ GOLD Y CARE 88 111 $ 1.668.387.408 $ 2.242.597.404 $ 574.209.9
COLMEDICA 5 7 $ 25.875.3B5 $ 33.075.385% 7.200.
COOMEVA GES 5 4 $ 23.025.535 24@8y0.8 $ 4.845.
COOMEVA 3 7 $ 4.762.8Q0 $ 5.397.841 $ 635.
EMERMEDICA 6 10 $ 6.628.382 $ 9.014.700 $ 2.386.3
EMI 50 106 $ 57.625.314 $ 88.625.483 $ 31.000.1
CUBEROS SURA PAC 8 10 $ 6.579.383 $ 8.160.000 $ 1.580.4
TOTAL AHORRO CON FEBAY ANUAL 342 572 $ 1.723.087.011
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POLIZA AUTOS:

Contamos con 432 vehiculos asegurados en una pdliza todo riesgo con beneficio para
265 asociados con servicios y tarifas preferenciales. La compariia con la cual tenemos
la pdliza (SURA) otorga un retorno comercial sobre la facturacion anual que para el
periodo 2025 fue de $42.236.091

CONVENIO ASOCIADDS BENEFICIARIOS VALOR ANUAL FEBAY VALOR ANUAL FRERNEELLIORSOLIDARIO FH
AUTOS 265 432 $ 997.930.930 $ 1.181.254.165 $ 183.323.235,
RETORNO COMERCIAL $ 42.236.0
TOTAL AHORRO CON FEBAY ANUAL $ 225.5

POLIZA HOGAR:

Contamos con 134 Inmuebles asegurados, con beneficio para 110 Asociados en una
poliza colectiva que nos permite tener mejores coberturas, atencion y tarifas.

CONVENIO ASOCIADOS BENEFICIARIOS VALOR ANUAL FEBAY YAALRZRANWLARBENEFICIO SOLIDARIO FH
POLIZA HOGAR 110 134 $ 90.730.458 $ 125.530.p00 $ 34.799.542
TOTAL AHORRO CON FEBAY ANUAL $ 34.7

SERVICIO TELEFONIA MOVIL MOVISTAR:

118 asociados tienen lineas en los planes corporativos de FEBAY, este convenio
concede un retorno comercial a FEBAY por valor de 3 facturaciones en el afio
correspondiente a $13.337.074 durante el periodo 2025.

TARJETA DE AFINIDAD (FEBAY +GES)

A cierre del afio 2025 contamos con 143 tarjetas de afinidad colocadas en nuestros
asociados con mejores beneficios que el sistema financiero y donde asumimos la
cuota de manejo que represento $22.037.213

PRODUCTOS DE AHORRO

Valores que FEBAY reconoce a los asociados como rendimientos pagados por sus
productos de ahorro.

x 5,5% E.A. sobre el ahorro Voluntario.
X 9% E.A. sobre el 90% del aporte obligatorio llevado al ahorro permanente.

X *3,7% E.A. sobre el 10% del aporte llevado como aporte social.
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CONCEPTO TASA ELA.  VALOR AN
RENTABILIDAD AHORRO PERMANENTE 9% $ 1.875.485.416,0(

RENTABILIDAD AHORRO VOLUNTARIO 5,50% $ 222.302.254,0
REVALORIZACION APORTES 3,70% $ 155.366.971,0
RECONOCIMIENTO TOTAL DE RENTABILIDAD $ 2.253.154.641,0(

Estos rendimientos se calculan sobre saldos diarios y se capitalizaron de forma
mensual a la cuenta individual de cada asociado, exceptuando la revalorizacién de
aportes que se hace una vez en el afio previa aprobacion en asamblea.

CONSOLIDADO TRANSFERENCIA SOLIDARIA

El consolidado de transferencia solidaria, hace referencia a la sumatoria de todos los
beneficios que tanto el asociado como su nucleo familia recibieron por ser parte de FEBAY en
la utilizacién de los diferentes productos, convenios y servicios.

Es alli donde radica la importancia de hacer un mayor uso de los servicios o traer los servicios
que tiene el asociado por fuera de FEBAY (pdlizas de vehiculos, seguros y demas),
principalmente la adquisicion de créditos o el traslado de los que se tiene por fuera para
unificarlos en FEBAY, lo cual nos permitiria entregar un mayor retorno a nuestros asociados.

A continuacioén, se muestra el beneficio econdmico entregado durante el afio:

CONCEPTO TRANSFERENCIA SOLIDARI
SERVICIOS FUNERARIOS $ 229.04
AUXILIO FUNERARIO $ 53.448
CONVENIOS DE SALUD $ 1.723.08]
POLIZA DE VEHICULOS $ 183.32]
POLIZA DE HOGAR $ 34.799,
CUOTA DE MANEJO TARJETA FEBAY $ 22.
RENTABILIDAD AHORRO PERMANENTE $ 1.875.
RENTABILIDAD AHORRO VOLUNTARIO $ 222.3
RERVALORIZACION APORTES** $ 155.3¢
BONO DE BIENESTAR $ 90.000
RECONOCIMIENTO TOTAL $ 4.588.893.918

** Supeditado aprobacién de la Asamblea General de Delegados

Adicional a estas retribuciones, podriamos sumarle que en promedio las tasas de interés en
FEBAY estan por debajo del sistema financiero entre un 2 o 3%E.A., lo cual representa si
tomaramos la cartera con la que cerramos de $22.251 millones un ahorro de $556 millone
. anuales para los asociados que tiene créditos vigentes y que hacen parte de los benefig
recibidos.
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PRODUCTOS DE CREDITO

COLOCACION CARTERA 2025

Se obtuvo una colocacion de $10.689 millones con un aumento del +15% +$1.355 millones
respecto al afio 2024, impulsados por disminuciones en tasas de interés, campafas
direccionadas a créditos de bienestar y preaprobados, los que fueron acogidos por nuestros
asociados(as) de la mejor manera y como parte de nuestro compromiso por brindarles mejores
condiciones que el sector financiero. Como asociados(as) y duefios de FEBAY esperamos
seguir creciendo a este ritmo, en la medida que entendamos que nuestra prioridad es nuestro

fondo al momento de requerir créditos o servicios y para quienes ya los tienen por fuera con
otras entidades, no sobra el invitarlos a que los traigan a FEBAY y centralicen sus pagos en

una unica entidad, que es la Unica que les devuelve los excedentes generados.

Colocacion

Ano Colocacion REAL Variacion

2013 7.523.973.847

2014 8.543.348.615 1.019.374.768 14%
2015 7.027.564.688 1.515.783.927 -18%
2016 5.385.937.890 1.641.626.798 -23%
2017 5.752.946.584 367.008.694 7%

2018 7.463.187.009 1.710.240.425 30%
2019 6.423.590.651 1.039.596.358 -14%
2020 7.991.752.959 1.568.162.308 24%
2021 12.686.966.248 4,695.213.289 59%
2022 12.203.551.613 483.414.635 -4%
2023 8.205.138.573 3.998.413.040 -33%
2024 9.333.752.568 1.128.613.995 14%
2025 10.689.004.909 1.355.252.341 15%

TASA DE GARANTIA FEBAY

La tasa de garantia se tiene para afianzar las obligaciones de créditos como alternativa para
los asociados. Al cierre del periodo 2025 se encuentran avaladas 257 obligaciones de créditos
con un saldo de capital de $3.968 millones. Durante este periodo no se tuvo siniestros de
créditos que estuvieran avalados con esta tasa de garantia.

AFIANZADORA

Se cuenta adicionalmente con un convenio con la compafiia (AFIANCOL) como afianzadora
de créditos, quienes al cierre del periodo 2025 tienen afianzados 136 obligaciones de crédito

con un saldo de capital de $2.869 millones. Durante este periodo se siniestraron 4 crédito

. por valor de $16.679.000
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ACTIVIDADES DE BIENESTAR EFECTUADAS ‘ ‘

ENTREGA DEL BONO DE BIENESTAR

Para el afio 2025 se realizado la entrega del bono de bienestar provisionado en el 2024 en el
fondo de bienestar por un monto de $100.000 a los asociados con una antigiiedad superior a
6 meses con corte a 30 de noviembre de 2025. Para la entrega de dicho bono se solicitd
realizar la actualizacién de datos que debemos hacer de manera anual de manera obligatoria
por parte de la exigencia de los entes de control, una vez realizada dicha actualizacion estos
fueron aplicados al ahorro voluntario del asociado para su posterior uso durante el mes de
diciembre. Esta campafia se comunicé por diferentes medios y se recolecto a través de un
formulario electronico dando un plazo méaximo para reclamarlos hasta el 28 de febrero de
2026.

VISITAS SEDES PATRONALES

Se realizaron visitas semanales a las diferentes sedes de las entidades patronales (Bayer,
Symrise y Diana Pet) con el fin de atender los requerimientos de los asociados de manera
directa presencial, realizar nuevas vinculaciones y dar a conocer los beneficios y servicios con
los que contamos tanto para el asociado como para su grupo familiar. En las diferentes visitas
realizadas, llevamos algunos de nuestros proveedores quienes ofrecieron sus productos y
realizaron actividades para los asociados.

ACTIVIDADES DE MEJORA REALIZADAS

NUEVOS PAGINA WEB

Se renovo y se colocd en produccion en el mes de noviembre la nueva pagina web de FEBAY,
junto con la nueva imagen de identidad corporativa y nuevos servicios. Se obtuvieron 170
visitas al sito desde su lanzamiento con 656 usuarios activos con un tiempo de interaccion

. ‘ 2 minutos aproximadamente.
o

. Av Calle 26 No 69D-91 Centro Empresarial Arrecife. Torre Peatonal oficina 70
® - Teléfonos: 3175004780 - 315707583154307659t 3174383193
www.Febay.co




febay

Fondo de Empleados Bayer

nosofros ¥ vincllate servicios ¥ convenios documentos novedades ¥ contacto

CONSULTA VIRTUAL w.

Consulta facilmente tu estado de cuenta,
ahorros, créditos, certificados
tributarios y pagos.

BOLETIN DIGITAL

Continuamos con nuestros canales de comunicacion directa con el asociado a través de
nuestro boletin que se institucionalizo con informaciéon de campafas de crédito, convenios,
servicios y eventos.

D 9 ] ‘
inicio nosotros ¥ vinctlate servicios febay convenios documentos novedades ¥ contacto
o

Boletine

“IN. -
Explora todos los boletines de Febay en esta seccién. Accede a la
informacion mas reciente, novedades, beneficios, y comunicados
importantes para mantenerte siempre informado.

Boletin Febay Boletin Febay Boletin Febay
Edicion 15 || Edicion 14 || Edicion 13

CREDITO DIGITAL

Se habilito junto con el lanzamiento de la pagina web un modulo de solicitudes digitales de
crédito, con el fin de facilitarle al asociado el acceso al servicio desde su celular y las firm
. digitales de los documentos.
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Fondo de Empleados Bayer

Bienvenido a la zona privada -

Ingrese Usuario para recibir codigo de acceso en su Te D q
celular BY 4 SRR e

Identificacion

o]
=

Selecciona la imagen de Televisor.

nE .~ o e ©

$$$

Tu tranquilidad financieral

MARKETPLACE

Se realizo nuevas alianzas de convenios y se habilitd en la pagina web una zona de
marketplace para compra de productos y servicios con descuentos corporativos. En las que
estan mi tienda Bayer, Samsung y Almafondos (Jhonson & Jhonson) quien se vinculé en el
mes de noviembre para darnos acceso a su plataforma.

. —___ N

B
inicio nosotros ¥ vinculate servicios ¥ $ febay convenios documentos novedades ¥ contacto

Explora los beneficios que tenemos para ti en nuestras tiendas
aliadas para compras en linea y disfrutas de grandes descuentos.
Puedes pagar con nuestra tarjeta de afinidad (FEBAY-GES), a
través de nuestros créditos o pagos directos.

Mi tienda
Bayer

Almafondo Samsung

e
&
o
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. ‘
MIGRACION ERP (LINIX) CLOUD ‘ ‘

Se realizo con éxito la migracién a la nube de nuestro ERP, con lo cual garantizamos la
continuidad del negocio, los niveles de seguridad a TIER 4 uno de los mas altos del mercado
y la perdida de obsolescencia tecnoldgica.

PLANES PARA EL ANO 2026

Vinculacion de nuevas patronales que incrementen nuestra base social, de acuerdo a las
modificaciones que hagamos en los estatutos sobre el vinculo de asociacion determinado o
determinable.

Establecer programas de bienestar social dirigidos al asociado y su grupo familiar.

Super App transaccional.

INFORMACION CARTERA

FEBAY a cierre de 2025 cuenta con una cartera bruta de $22.251 millones, lo cual representa
una participacion del 66% del total del activo, con un aumento del 6% +$1.266 millones ,
respecto al afio 2024 que cerré en $20.984 millones. Se aprobaron y desembolsaron 592
créditos lo cual represento una colocacion de $10.689 millones para el periodo 2025.

Saldo Cartera

Ano Cartera Variacion

2013 8.327.123.433

2014 11.471.181.576 3.144.058.143 38%
2015 11.322.216.504 |- 148.965.072 -1%
2016 10.244.5/74.668 |- 1.0/77.641.836 -10%
2017 10.231.847.968 |- 12.726.700 0%
2018 11.416.7/763.907 1.184.915.939 12%
2019 11.220.957.987 |- 195.805.920 -2%
2020 12.372.367.553 1.151.409.566 10%
2021 17.948.120.957 5.575.753.404 45%
2022 21.92/.173.813 3.979.0562.856 22%
2023 21.813.735.789 |- 113.438.024 -1%
2024 20.984.168.176 |- 829.567.613 -4%
2025 22.250.909.884 1.266.7/41.708 6%

o
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' ‘
EDADES DE CARTERA Millones de pesos ‘ ‘

La edad promedio de la cartera cerro con 6,8 afios, con una mayor concentracién entre los
plazos de 120 y 180 meses del 27,6% seguida por los plazos entre 48 y 60 meses con el
15,3%.

[ ]
120- 180
27,6%
6.141,6
[ ]
96 - 120 12-24
10,2% 6,4%
2.280,4 1.422,7
22.251 Millones
24-36
10,2%
2.275,3
[ |
72-96
7,5%
1.677,9
[ |
Edad Meses 60-72
% Participacion 8,7% 1.929,3
Saldo Capital Mio $

RESULTADOS ECONOMICOS
Los Estados Financieros Comparativos estan presentados bajo Normas Internacionales de

Informacion Financiera (NIIF).

1. ACTIVOS

El valor de los activos al cierre del afio 2025 asciende a $33.731 millones, presenta un
crecimiento del +6,34% equivalente a +$2.012 millones, respecto al afio 2024 que finaliz6 en
$31.719 millones.

1.1. CARTERA
La cartera es el rublo mas importante de los activos de FEBAY, cierra el 2025 con un valor
$ 22.251 millones, con una representatividad del 66% respecto al saldo total del activo.

1.2. INVERSIONES
Rubro constituido por excedentes de capital, constituye el 28% del activo, cierra con un
valor de $9.359 millones al cierre del periodo 2025, presenta un crecimiento del 4

. . respecto al 2024.
L 4
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1.3. EFECTIVO RESTRINGIDO ‘
Este rubro se crea por mandato de ley para proteger los depédsitos de los asociados
corresponde al 10% del saldo del ahorro voluntario y permanente, cierra el afio 2025
$2.963 millones, de los cuales $2.833 millones corresponden a fondo de liquidez y $130
millones es el fondeo de Tarjeta de afinidad Ges, contribuciones Financiafondos, Analfe y
equidad.

2. PASIVOS

Esta partida esta constituida por las obligaciones que FEBAY tiene frente a los asociados,
empleados y terceros. Para el cierre del afio 2025 posee un saldo de $27.365 millones, con
un aumento del +6,61% + $1.696 millones en relacién con el afio 2024 cuyo valor fue de
$25.669 millones.

2.1. AHORRO PERMANENTE

Este rubro constituye el 83% del pasivo, que ademas corresponde al 90% de la cuota
periodica aportada por el asociado. Al cierre del afio 2025 presenta un saldo de $22.765
millones se incrementa en un +9,35% respecto al afio 2024 que cerré con un valor de
$20.818 millones y sobre este ahorro FEBAY reconoci6é una rentabilidad promedio de 9%
E.A.

2.2. AHORRO VOLUNTARIO

El ahorro voluntario asciende a un valor de $4.074 millones al cierre del afio 2025 con una
disminucion del -6% -$257 millones en relacion con el afio 2024 cuyo valor fue de $ 4.331,
sobre este ahorro FEBAY reconocié una rentabilidad de 5,5% E.A.

3. PATRIMONIO

El rubro de patrimonio esta constituido por los Aportes Sociales obligatorios de los asociados,
Reservas, Superavit de Patrimonio y Excedentes del Ejercicio. Para el cierre del afio 2025
presenta un saldo de $6.365 millones, con incremento del +5,23% respecto al afio 2024 cuyo
saldo fue de $6.049 millones.

3.1. APORTES SOCIALES

Partida constituida por el aporte obligatorio de los asociados y corresponde al 10% de
cuota periddica, para el afio 2025 cierra con un saldo de $4.218 millones con un
incremento del +9,25% +$357 millones respecto al afio 2024 cuyo saldo fue de $3.861

. millones.
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El rubro de los ingresos esta compuesto por los intereses recibidos por la cartera de créditos,
por los rendimientos del fondo de Liquidez y los rendimientos de las diferentes inversiones de
los excedentes de liquidez, ademas de los retornos comerciales recibidos por los diferentes
convenios que FEBAY tiene para sus asociados. Al cierre del afio 2025 presenta saldo por
valor de $3.821 millones, con una disminucion de -0,1% -$4 millones respecto al afio 2024
que cerrd con un saldo de $3.825 millones.

4. INGRESOS

4.1. INTERESES SERVICIO DE CREDITO

Corresponde a los valores recibidos por concepto de intereses generados por la
colocacion de la cartera de créditos. Cuyo saldo al cierre del afio 2025 ascendi6 a $2.620
millones, con una disminucién del -6% -$159 millones, respecto al 2024 que cerré en
$2.779 millones.

5. COSTOS DE LA OPERACION

Este rubro esta constituido por el pago de los rendimientos reconocidos por FEBAY a los
productos de ahorro permanente para el afio 2025 (9%E.A.), cuyo valor asciende a $1.875
millones y ahorro voluntario tasa (5,5%E.A.), con un valor de $222 millones, asi mismo el valor
que FEBAY asume como cuota de manejo por la utilizacion de la tarjeta Febay que asciende
a la suma de $22 millones. Estos rendimientos a los ahorros se calculan sobre saldos diarios
y se capitalizan de forma mensual a la cuenta individual de cada asociado.

GASTOS OPERACIONES

Los gastos operacionales del afio 2025 presentan un saldo de $1.391 millones, con un
aumento del +4% por valor de $58 millones respecto al afio 2024 que cerré con un valor de
$1.333 millones. En este rubro se incluyen beneficios a empleados por $584 millones, vy
gastos generales por $806 millones representados en honorarios, deterioro de cartera,
depreciacién, amortizaciones, gastos financieros y los rubros necesarios para desarrollar la
actividad de FEBAY. .

6. EXCEDENTES

FEBAY presento para el cierre 2025 unos excedentes por valor de $310 millones de pesos,
los cuales deben distribuirse con unas reservas de ley de obligatorio cumplimiento,
correspondientes a el 20% como reserva para proteccion de aportes, 10 % para el Fondo de
Desarrollo Empresarial Solidario (FODES), revalorizacion de aportes de los asociados por
$155 millones de pesos que equivaldra al 3,7%E.A. de los aportes y el restante es de libre
disposicion de la asamblea por valor de $62.146.788.

~ . Av Calle 26 No 69D-91 Centro Empresarial Arrecife. Torre Peatonal oficina 70
Teléfonos: 3175004780 - 315707583154307659t 3174383193
www.Febay.co




vy febay

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ‘
Reserva Legal 20% $ 62.146.788
Fodes 10% $ 31.073.394
Revalorizacion 3,7%E.A. $ 155.366.971
Por distribuir $ 62.146.788
$ 310.733.942

ASPECTOS LEGALES

1. Gestion de Riesgos y Cumplimiento Regulatorio
INFORMACION SIAR (SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE R IESGOS)

Contamos con un proceso estructurado y con una profesional que coordina el &rea de riesgos
de manera integral con seguimiento y monitoreo mensual al cumplimiento de limites y apetito
de riesgo. Asi mismo los informes continuos tanto a la junta directiva como a los diferentes
comités de acuerdo al cumplimiento normativo exigido por los entes que nos regulan.

El Fondo de Empleados FEBAY efectud capacitacion SIAR, a los colaboradores y érganos de
administracion de acuerdo a lo contemplado en las circulares basica Contable y juridica.

¥, Sistema de administracion de riesgos de lavado de activos y Financiacion
del terrorismo (SARLAFT).

En el sistema de prevencién del Lavado de Activos (SARLAFT): Mantuvimos el 100% de
cumplimiento, sin eventos de riesgo que requirieran la activacion de planes de contingencia.

Se mantiene un monitoreo y control constante a través del software (Danger) integrado a
nuestro ERP Linix. Asi mismo se realizan las respectivas consultas en listas restrictivas tanto
de asociados como terceros y proveedores, seguimiento a las transacciones sospechosas e
inusuales y los reportes a la UIAF (Unidad de Informacion y andlisis financiero) de forma
oportuna en las fechas establecidas para tal fin.

¥, Sistema de administracion de riesgos de liquidez (SARL).

Se dio cumplimiento al seguimiento y monitoreo de Riesgo de Liquidez (SARL) a través de la
revision periddica en nuestro comité de riesgo de cada uno de los indicadores IRL, brecha de
liquidez, inversiones, flujo de caja, colchén minimo de liquidez y las alertas tempranas que
. tenemos definidas y las normas dispuestas en la materia.
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¥, Sistema de administracion de riesgo de crédito (SARC). ‘

Se hace seguimiento, monitoreo y evaluacion de la cartera de acuerdo a lo estipulado por la
Superintendencia de Economia Solidaria optimizando nuestra capacidad de gestion del riesgo
de crédito. Asi mismo hemos realizado las recalificaciones de la cartera de acuerdo al modelo
de perdida esperada de manera integral y ajustada a la norma desde el otorgamiento,
seguimiento y recuperacion.

%, Revisoria Fiscal

Contamos con una revisoria fiscal idonea en la revisidn, verificacion, analisis y
pronunciamientos respecto al cumplimiento normativo y fiscal, que nos permite dar garantia a
nuestra labor y al adecuado manejo de nuestro fondo de empleados, asegurando la
estabilidad y confianza en nuestra operacion.

FEBAY dio respuesta en los tiempos oportunos a los diferentes requerimientos solicitados por
la Superintendencia de la Economia Solidaria.

2. Seguridad, Salud en el Trabajo y Gestién de Calidad

SG-SST (Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo): En 2025, cumplimos con los
estdndares normativos, capacitaciones, reuniones de comités, reportes, habilitacion y
adecuaciones necesarias para garantizar el adecuado manejo del sistema, lo cual nos
permitio no tener reportes de accidentes laborales ni casos de acoso laboral u otra indole que
requirieran atencion.

FEBAY cuenta con una profesional que administra el sistema y se encarga de garantizar el
cumplimiento normativo exigido.

3. Seguridad Social y Proteccion de Datos

Cumplimiento en Seguridad Social: Se realizaron todos los pagos oportunos y
autoliquidaciones sin irregularidades contables, garantizando la proteccion de los empleados
y asociados de manera adecuada.

El Fondo de Empleados Bayer, ha dado cumplimiento a lo estipulado en la Ley 1581 de 2012
y su Decreto 1377 de 2014 de proteccion de Datos o Habeas Data.

Se mejoré el sistema de autenticacion de la oficina virtual, bajo la migracion a la nube de
nuestros centros de datos con un sistema de seguridad TIER 4 uno de los mas robustos en
. mercado, reforzando la seguridad en el acceso a datos sensibles.
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Se capacitaron todos los colaboradores en el tratamiento y proteccion de datos personale

Se implemento una nueva herramienta de ciberseguridad firewall (cortafuegos), reduciendo la
vulnerabilidad frente a ataques digitales.

4. Solidez Financiera y Cumplimiento en NIIF

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF): Los estados financieros fueron
preparados conforme a las NIIF para Pymes, asegurando su confiabilidad y cumplimiento
normativo.

Indicador de Solidez Financiera: Cerramos el 2025 con un 20,64%, superando ampliamente
el minimo requerido del 9% por la Supersolidaria.

Capital Institucional: Alcanzamos un crecimiento del 7% en reservas, fortaleciendo la
estabilidad financiera del Fondo.

5. Gobierno Corporativo y Transparencia

Cumplimiento de Operaciones con Asociados y Administradores: Todas las operaciones se
realizaron dentro del marco de la normatividad vigente, garantizando transparencia y equidad
en la gestién de recursos.

Politica de Buen Gobierno: Se actualizaron los cédigos de ética y buen gobierno, alineando
nuestras practicas con estandares de responsabilidad corporativa.

Propiedad Intelectual y Derechos de Autor: Se garantizaron todas las licencias de software y
cumplimiento de normativas de propiedad intelectual, conforme a la Ley 603 de 2000.

La Junta Directiva y el representante legal de FEBAY, conocen de manera plena las
responsabilidades que implica y estan enterados de los procesos y de la estructura del
negocio. La Junta, determina las politicas y liniamientos del Fondo, siguiendo los limites
establecidos en los diferentes reglamentos y manuales que se encuentran documentados y
aprobados en las respectivas actas.

La entidad cuenta con su estatuto actualizado, manual de buen gobierno, manuales de
riesgos, reglamentos de los servicios de ahorro y crédito, reglamentos de los fondos sociales
y mutuales y los reglamentos de funcionamiento de los diferentes estamentos de
administracién y control social, asi como los respectivos manuales de funciones y
procedimientos todos ellos actualizados a la normatividad vigente.
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La infraestructura tecnoldgica, cuenta con las aplicaciones adecuadas para la prestacién‘
los servicios, el registro de las operaciones y la contabilidad que facilita la generacion
reportes internos y externos.

Asi mismo se dispone de manera publica nuestros reglamentos en nuestra pagina web a
disposicion de los asociados para su conocimiento y aplicacion.

La Junta Directiva y los diferentes comités reciben informacién mensual respecto el desarrollo,
financiero de FEBAY. los cuales son revisados de manera detallada en el cumplimiento de los
indicadores y metas presupuestales.

Durante el 2025 y a la fecha del presente informe, se han realizado 14 sesiones de Junta
Directiva, donde se trataron temas financieros, sociales, reglamentarios, procedimentales,
laborales y ajustes necesarios para gestionar la organizacion administrativa, asi como
estrategias de fidelizacion, confiabilidad, ampliacion de servicios, tasas de interés, lineas de
créditos y todos los ajustes necesarios para garantizar 6ptimos resultados y la continuidad del
negocio.

La firma SERFISCAL LTDA ejecuta las funciones revisoria fiscal, y realiza auditorias, entrega
reportes periédicos con el fin de verificar la adecuada y razonable contabilizacion, legalidad
de los informes que se presentan y control del cumplimiento de las normas legales.

6. Procesos judiciales

En cuanto al proceso de la demanda interpuesta por la Sra. Amira Esperanza Méndez
exempleada de Febay, esta presento proceso de casacion ante la corte suprema de justicia
el cual no fue casado, por lo cual fue condenada en costas en el proceso.

Se certifica que actualmente Febay no tienen otros procesos judiciales pendientes o
demandas en su contra.

Asi mismo a cierre del periodo 2025 no hay procesos vigentes sobre acogimiento por ley de
insolvencia por parte de algun asociado.

A la fecha de elaboracion y exposiciéon del presente informe, no se han presentado hechos
relevantes que deban ser dados a conocer a los Asociados 0 eventos que afecten los
resultados del ejercicio o la posicién financiera presentada en los Estados Financieros dados
a conocer.

Cumplimos con todas las obligaciones establecidas por la Supersolidaria para una entidad del
primer nivel 1°.

~ . Av Calle 26 No 69D-91 Centro Empresarial Arrecife. Torre Peatonal oficina 70
Teléfonos: 3175004780 - 315707583154307659t 3174383193
www.Febay.co




2"

En todo momento se atendieron y respondieron de manera oportuna todos los requerimie
y recomendaciones de los entes de control y vigilancia.

febay

Fondo de Empleados Bayer

7. Derechos de autor y propiedad intelectual

FEBAY ha cumplido con las normas de Seguridad Social, de acuerdo con el decreto 1406 de
1999. Finalmente, en cumplimiento al articulo 1 de la Ley 603 de julio 27 de 2000 nos
permitimos informar el estado de cumplimiento, de normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la sociedad sobre las que puedo garantizar ante los asociados
y ante autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan
siendo utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las normas respectivas y
con las debidas autorizaciones; y en el caso especifico del Software de acuerdo con las
licencias de uso que viene con cada programa.

Cordialmente,

__bldal i AR \/ (\]

JOHN JAIRO ORDONEZ UAN PABLO MARIN CARMONA
Presidente Junta Directiva G te
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FONDO DE EMPLEADOS BAYER- FEBAY - NIT: 860.040.746 - 7

NIT: 860.040.746 - 7

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO POR LOS ANOS
TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(VALORES EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS)

VARIACION

ACTIVO Revelaciones 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $1.990.203.323| $5.134.825.671| -$3.144.622.348| -61,24%
Bancos 3 1.069.874.828 253.279.807 816.595.021 322,41%
Fondo Fiduciario a la Vista 4 874.805.048 3.781.333.464 | (2.906.528.416) -76,87%
Efectivo Restringido - Fondeo GES 5 45.523.446 1.100.212.399 | (1.054.688.953) -95,86%
INVERSIONES $9.359.098.027| $5.205.952.476| $4.153.145.550 79.78%
Fondo de Liquidez 6 2.832.867.395 1.524.684.275 1.308.183.121 85,80%
Instrumentos de Patrimonio 7 130.461.595 117.803.743 12.657.852 10,74%
Inversiones Temporales 8 6.395.769.036 3.563.464.459 | 2.832.304.577 79.48%
CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS $4.848.625.029| $4.699.998.722 $148.626.307 3.16%
Cartera de Creditos Asociados a C.P. 9 4.800.659.987 4.617.008.033 183.651.954 3.98%
Cuentas por cobrar 10 47.965.042 82.990.689 (35.025.647) -42,20%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $16.197.926.378| $15.040.776.870( $1.157.149.508 7.69%
NO CORIENTE
CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 16.890.134.011 | $16.017.581.490 $872.552.521 545%
Cartera de Creditos Asociados a L.P. 9 17.640.711.128 | 16.566.115.093 1.074.596.035 6,49%
Deterioro de cartera 9 (750.577.117) (548.533.603) (202.043.514) 36.83%
ACTIVOS MATERIALES $621.300.400 $640.173.254 -$18.872.854 -2,95%
Edificaciones 1 613.630.277 613.630.277 - 0,00%
Muebles y Equipos de Oficina 1 52.138.007 52.138.007 - 0,00%
Equipo de Computo y Comunicacién 1 65.887.399 63.547.999 2.339.400 3,68%
Depreciacion, Agotamiento PPE 1 (110.355.283) (89.143.029) (21.212.254) 23,80%
OTROS ACTIVOS $21.742.000 $20.304.042 $1.437.958 7,08%
Bienes y Servicios Pagados por Anticipado 12 7.259.000 7.254.042 4.958 0.07%
Activos Intangibles Adquiridos 12 14.483.000 13.050.000 1.433.000 10,98%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $17.533.176.411| $16.678.058.786 $855.117.625 513%
TOTAL ACTIVO $33.731.102.789| $31.718.835.656| $2.012.267.133 6.34%

Las revelaciones adjuntas hacen parte integral de los Estados Financieros.
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\JUAN PABLO MARIN CARMONA
resent@nie Legal

(Ver cetlilicacion adjunta)

O.CASTEJLANOS.)
Contador

T.P.217028-T

(Ver certfificacion adjunta)

T.P. 254040-T
(Ver informe y dictamen adjunto)
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3 e b q y ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO POR LOS ANOS
® ! A TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

® Fondo de Empleados Baye.
(VALORES EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS)

VARIACION
PASIVO Revelaciones 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
CORRIENTE
DEPOSITOS $5.727.464.535| $5.479.702.469 $247.762.067 4,52%
Ahorro Contractual 13 1.629.673.704 1.732.400.027 (102.726.324) -5.93%
Ahorro Permanente 13 4.097.790.831 3.747.302.441 350.488.390 9.35%
CUENTAS POR PAGAR $316.195.235 $441.997.426| -$125.802.191 -28,46%
Costos y Gastos x Pagar 14 316.195.235 441.997.426 (125.802.191) -28,46%
OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS $73.526.789 $62.975.451 $10.551.338 16,75%
Beneficio a Empleados a corto plazo 15 73.526.789 62.975.451 10.551.338 16.75%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $6.117.186.559| $5.984.675.346 $132.511.213 2.21%
NO CORRIENTE
DEPOSITOS $21.112.224.344| $19.669.644.495| $1.442.579.848 7.33%
Ahorro Contractual 13 2.444.510.556 2.598.600.041 (154.089.485) -5,93%
Ahorro Permanente LP 13 18.667.713.788 | 17.071.044.454 1.596.669.334 9.35%.
FONDOS SOCIALES $136.107.462 $15.058.148 $121.049.315| 803,88%
Fondo Desarrollo Empresarial Solidario 16 136.107.462 15.058.148 121.049.315 803.88%
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO $21.248.331.806| $19.684.702.643| $1.563.629.163 7.94%
TOTAL PASIVO $27.365.518.366| $25.669.377.989| $1.696.140.377 6,61%
VARIACION
PATRIMONIO Revelaciones 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Aportes sociales temporalmente restringido 17 3.717.913.847 3.360.886.803 357.027.044 10.62%
Capital Minimo Irreducible 17 500.000.000 500.000.000
Reservas 17 1.272.745.756 1.184.837.199 87.908.557 7.42%
Fondo destinacién especifica/Fortalecimiento Patimonio 17 536.540.878 536.540.879 () 0,00%
Superdavit de Patrimonio 17 27.650.000 27.650.000 - 0,00%
Resultado del Ejercicio 17 310.733.942 439.542.786 (128.808.843) -29.31%
TOTAL PATRIMONIO $6.365.584.424| $6.049.457.667 $316.126.757 5,23%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $33.731.102.789| $31.718.835.656| $2.012.267.133 6,34%
Las revelaciones adjuntas hacen parte integral de los Estados Financieros.
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; NIT: 860.040.746 - 7
) e q y ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL COMPARATIVO POR LOS ANOS TERMINADOS

EN 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(VALORES EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS)

Fondo de Empleados Bayer

3 VARIACION VARIACION

ESTADO DE RESULTADOS Revelaciones 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

INGRESOS $3.821.358.124|  $3.825.139.101 -$3.780.977 -0,1%.
Servicios de credito 18 2.620.686.764 2.779.531.632 (158.844.868) -6%
Rendimientos Inversiones Fondo de Liquidez 18 253.494.167 345.136.832 (91.642.665) -27%
Rendimientos Inversiones 18 809.015.121 583.208.874 225.806.247 39%
Oftros Ingresos - Convenios 18 138.162.071 117.261.763 20.900.309 18%
COSTOS $2.119.824.883|  $2.053.003.653 $66.821.230 3,25%
Ahorro Permanente 19 1.875.485.416 1.747.867.939 127.617.477 7%
Ahorro Contractual 19 222.302.254 287.575.662 (65.273.408) -23%
Tarjeta GES 19 22.037.213 17.560.052 4.477.161 25%
EXCEDENTE BRUTO 1.701.533.241 1.772.135.448 -70.602.207 -3,98%
GASTOS DE ADMINSITRACION 1.390.799.299 1.332.592.662 58.206.637 4,37%
Beneficios a empleados 20 584.302.313 565.485.776 18.816.537 3%
Gastos Generales 21 447.542.947 506.055.196 (58.512.249) -12%
Deterioro 22 275.476.393 162.942.577 112.533.816 69%
Amortizaciones - Depreciaciones 23 21.212.254 21.142.244 70.010 0%
Gastos Bancarios 24 62.265.391 76.966.869 (14.701.477) -19%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 310.733.942 439.542.786 (128.808.844) -29.31%

los Estados Financieros.

ALO MARIN CARMONA YEISON O.CASTELLANOS.J
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T.P.217028-T SERFISCAL LTDA
(Ver certificacion adjunta) T.P. 254040-T

(Ver informe y dictamen adjunto)

® Teléfonos: 3175004780 - 315707583154307659t 3174383193
www.Febay.co




febay

Fondo de Empleados Bayer

CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

AMBIOS EN EL PATRIMONIO

FONDO DE EMPLEADOS BAYER- FEBAY

NIT: 860.040.746 - 7
fe b a CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL COMPARATIVO POR LOS ANOS
TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

TERARARREIAA S (VALORES EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS)

DICIEMBRE 31 DE AUMENTOS/ DICIEMBRE 31 DE
NOMBRE DE LA CUENTA 2024 DISMINUCIONES TRASLADOS 2025

Aportes sociales temporalmente restringido 3.360.886.803 187.976.940 545.003.985 3.717.913.848
Capital Minimo Irreducible 500.000.000 0 0 500.000.000
APORTES SOCIALES 3.860.886.803 187.976.940 545.003.985 4.217.913.848
RESERVAS

Proteccion de Aportes 777.656.977 0 87.908.557 865.565.534
Reserva Proteccion de Cartera 150.771.186 0 0 150.771.186
Reserva estatutaria 582.198 0 0 582.198
Ofras Reservas 255.826.837 0 0 255.826.837
TOTAL RESERVAS 1.184.837.198 0 87.908.557 1.272.745.755
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Para revalorizacion de aportes 1.692.740 200.766.114 200.766.114 1.692.740
Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario 309.123.158 0 0 309.123.158
Fortalecimiento Patrimonial 225.724.981 0 0 225.724.981
Superavit 27.650.000 0 0 27.650.000
TOTAL FONDO DE DESTINACION ESPECIFICA 564.190.879 200.766.114 200.766.114 564.190.879
EXCEDENTE PRESENTE EJERCICIO 439.542.786 439.542.786 310.733.942 310.733.942
TOTAL PATRIMONIO 6.049.457.666 828.285.840 1.144.412.598 6.365.584.424

Las revelaciones adjuntas hacen parte integral de los Estados Financieros.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

FONDO DE EMPLEADOS BAYER- FEBAY
NIT: 860.040.746 - 7

fe b q y ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL COMPARATIVO POR LOS ANOS

Panicde Enplendis Brger TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 - METODO INDIRECTO
(VALORES EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS)

1. ACTIVIDAD DE OPERACION 2025 2024

Efectivo entregado y/o recibido cartera de asociados (1.056.204.475) 1.046.336.988
Efectivo entregado en Cuentas por Cobrar 35.025.647 54.326.684
Efectivo Recibido por la Venta de Inventario - Boleteria - 564.798
Efectivo entregado Planta y Equipo 18.872.854 14.370.602
Efectivo recibido y/o entregado Depositos contractuales Asociados (256.815.809) 52.770.807
Efectivo recibido Depositos ahorro permanente 1.947.157.724 1.031.602.850
Efectivo entregado por otfros Activos (1.437.958) (13.577.269)
Efectivo recibido y/o entregado cuentas por pagar (125.802.191) 10.977.228

Efectivo entregado y/o recibido fondos sociales 121.049.315 -
Efectivo recibido Beneficio a empleados 10.551.338 25.302.935

Efectivo recibido ingresos 3.821.358.124 3.825.139.101
Efectivo entregado costos y gastos (3.510.624.182) (3.385.596.319)
Efectivo recibido de reserva 87.908.557 182.233.201
Efectivo recibido de fondos de destinacion especifica 187.101.902

(1)
TOTAL ACTIVIDADES DE OPERACION 1.091.038.943 3.031.553.513

2. ACTIVIDAD DE INVERSION

Inversion Fondo de Liquidez - Efectivo entregado (1.308.183.121) 1.223.032.196
Inversiones otras - Entidades solidarias (12.657.852) (14.292.961)
Inversiones Temporales - Efectivo entregado 1.128.912.792 (3.815.494.390)

TOTAL ACTIVIDAD DE INVERSION (191.928.181) (2.606.755.155)

3. ACTIVIDAD DE FINANCIACION

Efectivo recibido en aportes sociales 357.027.044 419.847.637
Aplicacién de excedentes aio anterior (439.542.786) (688.663.526)
TOTAL ACTIVIDAD DE FINANCIACION (82.515.741) (268.815.890)
INCREMENTO NETO DEL EFECTIVO (1 +2 + 3) 816.595.021 155.982.469
EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 253.279.807 97.297.338
EFECTIVO NETO AL FINAL DEL PERIODO 1.069.874.828 253.279.807

Las revelaciones adjuntas hacen parte integral de los Estados Financieros.

YEISON O.CASTELLANOS.J "ANA/JOHANA NEIRA
Contador Reyisor Fiscal Delegado
(Ver certificacion adjunta) T.P.217028-T SERFISCAL LIDA

N

(Ver certificacion adjunta)

T.P. 254040 -T
(Verinforme y dictamen adjunto)
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Senores
Asamblea General de delegados
La ciudad

Nosotros, en calidad de Representante Legal y Contador, certificamos que hemos
preparado los Estados Financieros Comparativos: Estado de situacion financiera,
Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de
Flujos de Efectivo a diciembre 31 de 2025 del Fondo de Empleados Bayer FEBAY.,
de acuerdo ala NIIF para PYMES Version 2009 emanada del IASB contenidas en el
anexo 2y 2.1. del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 14 de diciembre 2015y las
salvedades que para su aplicacidon contiene el articulo 3 del Decreto 2496 de 23
de diciembre de 2015 sobre la cartera de crédito y los aportes sociales tal y como
se sefala ademds en la Circular Externa 006 de enero de 2017 emanada de la
Superintendencia de la Economia Solidaria. En la preparacion de sus Estados
Financieros y revelaciones ademds tiene como fuente de consulta la Guia de
Estados Financieros ilustrativos y lista de comprobacion de informacién a revelar,
asi como la taxonomia NIIF para PYMES emanadas ambas del IASB.

Los procedimientos de valuacion, valoracién y presentacién han sido aplicados
uniformemente con los del afo inmediatamente anterior y reflejan
razonablemente la Situacién Financiera del Fondo de Empleados Bayer, al 31 de
diciembre de 2025; asi como los Resultados de sus Operaciones, los Cambios en el
Patrimonio, sus Flujos de Efectivo y, ademds:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares
respectivos, estdn expresadas en pesos colombianos, sin embargo, algunos
rubros se han reclasificado en la presentaciéon para ser comparables con el
periodo anterior.

b. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros
de la Administracion o empleados, que puedan tener efecto de importancia
relativa sobre los Estados Financieros enunciados.
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Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y
con las acumulaciones y compensaciones confables de sus fransacciones en
el ejercicio de 2025, valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

d. Confirmamos la integridad de la informacidén proporcionada puesto que todos
los hechos econdmicos, han sido reconocidos en ellos.

e. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado
dentro de los Estados Financieros y sus respectivas revelaciones, incluyendo sus
gravdmenes, restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes, asi como
también las garantias que hemos dado a terceros.

f. Durante el periodo de la presente certificacion, la empresa ha cumplido sus
obligaciones de autoliquidaciéon y pago de los aportes al Sistema Integral de
Seguridad Social.

g. No se han presentado demandas o sanciones tributarias.
h. No se recibieron comunicaciones de entes de confrol como Ila
Superintendencia de Economia Solidaria, DIAN u otras; sobre el incumplimiento

de las disposiciones legales o a la presentacién de los estados financieros.

i. No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran
ajuste o revelaciones en los Estados Financieros o en las notas subsecuentes.

j. Se redlizaron los deterioros necesarios para proteger los Activos de posibles
pérdidas, y se registraron segun las normas contables vigentes.

k. Febay cumplié con todos sus acuerdos contfractuales.
I. En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603/2000 declaramos que el software

utilizado tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas
de derecho de autor.

m. Febay cuenta con procesos y procedimientos de control interno los cuales son
efectuados por la administracién y diferentes colaboradores designados, esto
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con el fin de proveer informacién confiable, el cumplimiento de las normas
legales e internas y el buen desempeno de sus operaciones.

n. Febay ha cumplido con la las etapas de implementacidon, aplicacidn y
mantenimiento del sistema de administracién de riesgos SIAR.

Dado en Bogotd a los 20 dias del mes de febrero de 2026.

Cordialmente,

\ \»v/' \ |ﬁ| 0 H
oL =X
Juan P:élo rin Carmona Yeison Orlando Castellanos Jula

tanfe Legal Contador
T.P 217028 -T

o
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NOTA No. 1 ENTE ECONOMICO

FONDO DE EMPLEADOS BAYER, FEBAY es una entidad que pertenece al sector de
la economia solidaria, legalmente constituida de conformidad con las leyes
colombianas, reconocida mediante la Personeria Juridica No. 699 de julio 2 de
1974, expedida por el Departamento Nacional de Cooperativas DANCOOP hoy
Superintendencia de la Economia Solidaria.

Su domicilio es la ciudad de Bogotd, D.C., con radio de accién en todo el
territorio de la Republica de Colombia. Inscrita ante la Cdmara de Comercio el
03 de febrero de 1997 bajo el nUmero S0001491.

FEBAY, es una empresa asociativa sin dnimo de lucro de derecho privado, con
vinculo de asociacion determinable, de responsabilidad limitada, patrimonio y
nUmero de asociados variable e ilimitado y de duracién indefinida conocidas
como empresas de economia Solidaria en Colombia. El objeto primordial de
FEBAY es el bienestar social de los asociados, el fortalecimiento en los lazos de
solidaridad y companerismo, al igual que confribuir al mejoramiento de las
condiciones econdmicas, culturales, recreativas y educativas, mediante la
adecuada prestacion de diversos servicios, tales como, crédito y bienestar social,
entre otros.

Todo asociado debe aportar de su salario mensualmente entre el 2% y el 10%
como cuota mensual, esta es distribuida al aporte social (10%) y ahorro
permanente (90%). El aporte social (en el pafrimonio como capital de riesgo
reembolsable) NO contemplan compensaciones parciales periddicas con
préstamos adeudados a FEBAY, ni devoluciones en efectivo, Solo se reintegran
al momento del retiro del asociado por cualquier causa, previa compensacion
de obligaciones a su cargo y descuento proporcional de sus aporftes de las
pérdidas acumuladas que no alcancen a ser cubiertas con la reserva para
proteccién de aportes. El ahorro permanente si contempla devoluciones vy
cruces con deuda dando cumplimiento al reglamento de ahorros.

Por mandato legal, la funcién de inspeccidn, vigilancia y control la ejerce la
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA y de acuerdo a su clasificacion
FEBAY se encuentra dentro del primer nivel de supervisién.

La enfidad ademds suscribe convenios con proveedores de bienes y servicios en
beneficio de sus asociados actuando como financiador o recaudador de los
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mismos. De los ahorros captados debe constituir un fondo de liquidez equivalente
al 10% de los depdsitos (sobre los aportes NO se requiere) y debe estar constituido
en depdsitos a la vista o inversiones de alta seguridad vy liquidez en el sector
financiero y que solo puede ufilizarse para retiros masivos o inesperados de
depositos.

Los recursos captados disponibles luego de constituir el fondo de liquidez los
destina para efectuar operaciones de crédito con sus asociados bajo las
modalidades de Educacidn, turismo, vivienda, libre inversion, vehiculo,
impuestos, compra de cartera, convenios y salud.

De los excedentes obtenidos (resultado neto), se constifuye una reserva para
proteccién de aportes del 20%, un 10% para un Fondo de Desarrollo Empresarial
Solidario (FODES), y el remanente puede destinarse todo o en parte para
revalorizar los aportes (restituir la pérdida de poder adquisitivo) o efectuar
retornos a los asociados en proporcién al uso de sus servicios sin perjuicio de que
también puedan destinarse sus excedentes para alimentar fondos sociales
agotables que beneficien a los asociados, sus familias y la comunidad en todos
los campos del bienestar o constituir fondos y reservas patrimoniales
permanentes.

Duracién: Su duracién es Indefinida, sin embargo, podrd disolverse y liquidarse en
cualquier momento por las causales legales, estatutarias y reglamentarias.

Empleados: FEBAY a diciembre 31 de 2025 cuenta con siete (7) empleados de
planta.

Por Ultimo, con el dnimo de fortalecer el sector solidario FEBAY se encuentra
dafiliado a la Asociacién Nacional de Fondos de Empleados ANALFE,
FINANCIAFONDOS y Grupo Empresarial Solidario GES.

NOTA No. 2 ESTANDAR CONTABLE APLICADO

Los Estados Financieros Comparativos (Estado de Situacién Financiera y Estado
de Resultados), presentan cifras correspondientes al afo 2025, comparado con
el afo inmediatamente anterior (Aho 2024), dado que su periodo tiene la misma
duracién y guardan relacién tanto en la estructura del plan de cuentas,
dindmica como también en la informacién financiera que permite hacer los
comparativos para su andlisis correspondiente.
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A partir del 01 de enero de 2016 FEBAY lleva la contabilidad y presenta sus
estados financieros de acuerdo a la NIIF para PYMES Versién 2009 emanada del
IASB contenidas en el anexo 2y 2.1., del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
14 de diciembre 2015 y las salvedades que para su aplicacién contiene el
articulo 3 del Decreto 2496 de 23 de diciembre de 2015 sobre la cartera de
crédito y los aportes sociales tal y como se sefiala ademds en la Circular Externa
02 de enero 23 de 2017 emanada de la Superintendencia de la Economia
Solidaria. En la preparacion de sus estados financieros y revelaciones ademds
tiene como fuente de consulta la Guia de Estados Financieros ilustrativos vy lista
de comprobacion de informacién a revelar, asi como la taxonomia NIIF para
PYMES emanadas ambas del IASB.

Aspectos Legales: FEBAY aplica la normativa vigente para el sector solidario en
especial las siguientes:

v' Decreto 1481 de 1989 modificado por ley 1391 de 2010

v Ley 79 de 1988

v Ley 454 de 1998

v ley 2496 de 2025

v' Circular Bdsica Juridica (Circular externa 020 de 2020)

v Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular externa 022 de 2020)

Catdlogo de Cuentas: La enfidad utiliza dicho catdlogo de cuentas a partir del
01 de enero de 2016, adaptdndolo a sus necesidades de reporte a los entes de
control y ademds para propdsitos de presentacion y revelacion adecuada, lo
cual incluye la homologacién con el CATALOGO DE REPORTE creado por la
Superintendencia de la Economia Solidaria segin Resoluciones 9615 del 13 de
noviembre de 2015, 11305 del 15 de diciembre de 2015 y 2975 del 20 de abril de
2016 y cuya utilizacién no es obligatoria a nivel de registro contable pero sirve de
guia para la presentaciéon y revelacién de los estados financieros.

DECLARACION DE CONFORMIDAD

El Fondo de Empleados BAYER - FEBAY, ha adoptado las Normas Internacionales
de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (Infernational Accounting Standars
Board - IASB, por sus siglas en ingles), a partir del primero de enero de 2016.
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Reportes a Entes de Control Estatal: FEBAY efectla los reportes exigidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria segun lo establecido en la Circular
Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 22 de 28 de diciembre de
2020), conforme a su nivel de supervision.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales prdcticas y politicas de FEBAY en
concordancia con lo anterior:

Bases de Medicién: Los estados financieros han sido preparados sobre la base
del costo histérico con excepcidn de los instrumentos financieros derivados que
son valorizados al valor razonable con cambios en resultados.

Unidad de medida: La moneda ufilizada por FEBAY para registrar las
transacciones efectuadas en reconocimiento de los hechos econdmicos es el
peso colombiano. Para efectos de presentacién, las cifras se muestran en pesos
colombianos.

Periodo contable: FEBAY tiene definido por el Estatuto efectuar un corte de sus
cuentas, preparar y difundir Estados Financieros de propdsito general una vez al
afo, al 31 de diciembre, la informacién financiera que se revela coresponde a
31 de diciembre de los afios 2025 y 2024, respecto del Estado de Situacién
Financiera y saldos acumulados por el periodo comprendido entre el 01 de enero
y el 31 de diciembre de los correspondientes ejercicios contables, en lo que
concierne al Estado de Resultados Integrales.

Activos Financieros

Reconocimiento, medicién inicial y clasificacién

FEBAY reconocerd un activo financiero (debe cobrar la deuda) o un pasivo
financiero (debe pagar la deuda) en su estado de situacidn financiera sélo

cuando FEBAY se convierta en una parte de las condiciones contractuales del
instrumento.

De acuerdo con el Marco Conceptual, debe ser objeto de reconocimiento foda
partida que cumpla la definicién de elemento siempre que:
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e sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida
llegue q, o salga de FEBAY;y
e el elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Los activos financieros se clasifican a costo amortizado o a valor razonable sobre
la base del:

* Modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros.
e caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

Los activos financieros son medidos al costo amortizado si el activo se mantiene
dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para
obtener los flujos de efectivo contractuales.

Efectivo y Equivalentes del Efectivo

Efectivo en caja y depdsitos en entidades financieras a la vista (cuentas de
ahorro, corrientes y fiducias). Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto
plazo de gran liquidez que se mantienen para cumplir con los compromisos de
pago a corto plazo mds que para propdsitos de inversidn u otros. Por tanto, una
inversién cumplird las condiciones de equivalente al efectivo solo cuando tenga
vencimiento préximo, por ejemplo, de tres meses o menos desde la fecha de
adquisicion.

Inversiones

Las inversiones representan excedentes de liquidez temporal con el dnimo de
lograr la opftimizacién en las tasas de interés ofrecidas por las entidades
financieras, se ajustan con rendimientos financieros segun los exiractos
mensuales emitidos por las mismas. Alli se registra el fondo de liquidez.

Las inversiones se clasifican en inversiones negociables, inversiones para
mantener hasta el vencimiento e inversiones disponibles para la venta. A su vez,
las inversiones negociables y las inversiones disponibles para la venta se clasifican
en valores o titulos de deuday valores o titulos participativos.

Se entiende como valores o titulos de deuda aquellos que otorguen al titular del
respectivo valor o titulo la calidad de acreedor del emisor como es el caso entre
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otros de los CDTs, CDATs, TER, TAC, Bonos en general, inclusive los BOCEAS en
tanfo no se hayan convertido en acciones.

Se entiende como valores o fitulos participativos aquellos que otorguen al fitular
del respectivo valor o titulo la calidad de copropietario del emisor como es el
caso de las acciones, las cuotas o partes de interés social, los fitulos mixtos
derivados de procesos de titularizacién que reconozcan de manera simultdnea
derechos de crédito y de participacion.

Las inversiones de renta fija se contabilizan por su valor nominal y las de valores
o titulos participativos al costo de adquisicion mds los demds costos incurridos
para su adquisicién.

La valoracion de las inversiones tiene como objetivo fundamental el cdiculo, el
registro contable y la revelacidn al mercado del valor o precio justo de
intercambio al cual determinado valor o titulo, podria ser negociado en una
fecha determinada, de acuerdo con sus caracteristicas particulares y dentfro de
las condiciones prevalecientes en el mercado en dicha fecha.

Instrumentos de Patrimonio a Valor Razonable: Acciones, cuotas o partes de
interés social cuyo valor razonable puede establecerse de manera fiable sin
esfuerzo desproporcionado. Se considera valor razonable el precio de un activo
idéntico cotizado, si no estd disponible, entonces transacciones recientes (3
meses) que puedan reflejar el precio que el activo alcanzaria en caso de
negociarse y por Ultimo si no estd disponible dicha informacién, el resultado de
una valoracién técnica de FEBAY.

Las inversiones de pafrimonio que no puedan medirse a valor razonable, se
medirdn a costo histérico menos deterioro. La entidad considera instrumentos de
patrimonio que se miden a costo histérico menos deterioro todas las inversiones
en entidades que no cotizan en bolsa o cuya bursatiidad es baja o nula.
Igualmente mide a costo histérico las aportaciones en entidades sin dnimo de
lucro cualquiera sea su naturaleza. En los instrumentos de patrimonio medidos a
costo histérico es evidencia de deterioro pérdidas recurrentes (3 anos) o
quebranto patrimonial (patrimonio inferior al capital social).

Cartera de asociados

Segun lo dispone el articulo 22 del Decreto 1481 de 1989, la cartera de FEBAY
estd conformada Unica y exclusivamente por préstamos otorgados a sus
asociados en forma directa y por las diferentes lineas de crédito establecidas.
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