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La Junta Directiva y la Gerencia del FONDO DE EMPLEADOS BAYER - FEBAY, 
presentan a sus asociados el informe de gestión correspondiente al año 2025. Este 
informe recoge las principales actividades y cifras desarrolladas de conformidad con 
las normas legales vigentes, estatutos y disposiciones regulatorias de los entes de 
control en cumplimiento de nuestro propósito, mostrando la evolución del negocio, así 
como la situación económica, social administrativa y jurídica enfocándonos en nuestro 
fortalecimiento y mejora continua. 

A lo largo de este año, hemos trabajado con dedicación y compromiso para seguir 
ofreciendo soluciones financieras que beneficien a todos nuestros asociados, nuestra 
misión continuará trazando el propósito de la organización, mejorar la calidad de vida 
de los asociados y sus familias a través de productos y servicios financieros y sociales 
que se adapten a sus necesidades. 

En este informe abordamos aspectos claves como el crecimiento en la cartera, la 
evolución de los productos de ahorro, la gestión de recursos financieros, así como los 
cambios y mejoras que hemos implementado.  

Nuestra mayor Fortaleza seguirá siendo el trabajo conjunto de la junta directiva, la 
gerencia, nuestros comités, revisoría fiscal y nuestro equipo de colaboradores, que 
con gran visión y responsabilidad han llevado a nuestro fondo por una buena dirección. 
También a nuestros asociados quienes, con su confianza, compromiso y apoyo 
constante, contribuyen al desarrollo y a que cada día mejores nuestros indicadores. 
En 2025, el Fondo de Empleados de Bayer cumplió 58 años de trayectoria, y durante 
este periodo se han alcanzado grandes logros que, sin duda, contribuyen al 
fortalecimiento, reputación y reconocimiento en el sector, así como al interior de sus 
empresas patronales. 

Agradecemos profundamente el apoyo de cada uno de ustedes, y reiteramos nuestro 
compromiso con la transparencia, la eficiencia y el desarrollo continuo de FEBAY. Los 
invitamos a leer detenidamente este informe, con la certeza de que estamos 
trabajando para construir un futuro más sólido y próspero para todos. 

 
Juan Pablo Marín Carmona 

Gerente 
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MISIÓN 

Contribuir al desarrollo social y económico de los asociados y sus familias, mediante el 
fomento del ahorro, cultura financiera, emprendimiento y ayuda mutua, a través de servicios 
que permitan alcanzar una mejor calidad de vida y bienestar. 

 

 

 

VISIÓN  

Ser una organización solidaria referente en el 2028 en servicios y bienestar integral para 
nuestros asociados y sus familias, de manera personalizada, flexible y accesible, impulsados 
por la tecnología, mediante la inversión responsable de los recursos. 

 

 

 

VALORES CORPORATIVOS  

�x SOLIDARIDAD  
�x CONFIABILIDAD  
�x RESPETO 
�x INTEGRIDAD 
�x TRANSPARENCIA  
�x CREATIVIDAD 
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UNA MIRADA AL ENTORNO ECONÓMICO 

PIB (Fuente Dane) 

El Producto Interno Bruto cerro 2025 en 2,6% jalonado principalmente por el aumento en el 
valor agregado de sectores como la administración pública y defensa, el comercio, transporte, 
alojamiento y las industrias manufactureras.  

 

Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 

�x Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 
4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variación anual). 

�x Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variación anual). 

�x Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variación anual). 
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IPC (Fuente Dane) 

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registró una variación de 5,10% en comparación con 
diciembre de 2024. En el último año, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educación 
(7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohólicas y tabaco (6,37%) y; por último, Transporte 
(5,35%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones 
Alimentos y bebidas no alcohólicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, 
agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, artículos para el hogar y para 
la conservación ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreación 
y cultura (1,85%) y; por último, Información y comunicación (1,22%) se ubicaron por debajo 
del promedio nacional.   

Los mayores aportes a la variación anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, 
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohólicas, 
Restaurantes y hoteles, Transporte y Educación, las cuales en conjunto contribuyeron con 
4,32 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variación.   
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En diciembre de 2025 en comparación con diciembre de 2024, la variación anual de las 
subclases que más aportaron al índice total fueron: arriendo imputado (5,06%), comidas en 
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,99%), arriendo efectivo (5,31%), 
transporte urbano (9,16%), carne de res y derivados (9,55%), comidas preparadas fuera del 
hogar para consumo inmediato (7,88%), café y productos a base de café (52,07%), suministro 
de agua (6,95%), educación preescolar y básica primaria (8,69%) y servicios relacionados con 
la copropiedad (8,55%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: papas (-
24,61%), electricidad (-2,53%), arroz (-6,68%), equipos de telefonía móvil, similares y 
reparación (-23,65%) y huevos (-2,51%).   

Tasa de interés de intervención o de política monetaria 

(Fuente Banco de la Republica) 

La Junta Directiva del Banco de la Republica mantiene una postura cautelosa de la política 
monetaria, compatible con una inflación que continúe acercándose a su meta del 3% y con el 
crecimiento sostenible de la economía. Se prevé que el crecimiento de la economía se siga 
consolidando y que los excesos de la capacidad productiva sobre la demanda se reduzcan a 
mediados de 2026. En este contexto, la Junta Directiva mantuvo inalterada la tasa de interés 
de política monetaria en 9,25% con cierre a 2025. Una política monetaria cautelosa es 
necesaria para continuar el proceso de reducción de la inflación y llevarla a la meta del 3% 
anual. Los analistas coinciden en que el escenario más probable es un aumento en la tasa de 
intervención hasta alcanzar un 11% a finales de 2026, lo cual repercutirá en un aumento en 
las tasas de captación y colocación.  
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Desempleo 

(Fuente Dane) 

En noviembre de 2025, la tasa de desempleo se redujo en 1,2 puntos porcentuales, 
situándose en 7,0%, el nivel más bajo registrado hasta la fecha. Esta disminución estuvo 
acompañada por la creación de más de 993.000 empleos, lo que representa un crecimiento 
de 4,2% en la población ocupada, el tercer mayor incremento del año. En esta misma línea, 
el desempleo desestacionalizado retomó su tendencia descendente, alcanzando el menor 
nivel desde el inicio de la serie, con un 8,3%. 

Con estos resultados, el mercado laboral acumula 15 meses de reducción en la tasa de 
desempleo, 17 meses de generación de empleo y 9 meses con niveles de desempleo en un 
solo dígito. 

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupación del total nacional fue 8,0%, lo que 
representó una disminución de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 
(9,1%). La tasa global de participación se ubicó en 64,3%, lo que significó una disminución de 
0,1 puntos porcentuales frente a diciembre de 2024 (64,4%). Finalmente, la tasa de ocupación 
fue 59,2%, lo que representó un aumento de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes 
del año anterior (58,5%). 

 

Contexto internacional 

(Fuente Departamento nacional de planeación �± estudios económicos)  

Se proyectaron tasas de crecimiento mundiales del 3,2% en 2025 y 3,1% en 2026. El 
pronóstico para 2025 se sitúo en 0,4 puntos porcentuales por encima del pronóstico de 
referencia de Perspectivas de la economía mundial (informe WEO) de abril de 2025, y es 0,1  
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puntos porcentuales superior al pronóstico para 2026. Esto se debe a que el adelantamiento 
de las importaciones antes de la subida de los aranceles ha sido más marcado de lo previsto; 
a unas tasas arancelarias efectivas medias de Estados Unidos más bajas que las anunciadas; 
a una mejora de las condiciones financieras, en particular a causa del debilitamiento del dólar 
estadounidense. 

Después de que Estados Unidos introdujera aranceles más altos, los acuerdos y 
replanteamientos posteriores han moderado algunas de las posiciones extremas. Pero 
persisten graves dudas acerca de la estabilidad y la trayectoria de la economía mundial. Al 
mismo tiempo, algunas economías avanzadas han empezado a recortar sustancialmente la 
ayuda internacional para el desarrollo y a imponer nuevas restricciones a la inmigración. 

La economía mundial encara 2026 con un crecimiento sostenido sujeto a fuertes 
incertidumbres, especialmente de índole geopolítico. El dinamismo económico global será 
moderado y desigual, con las economías emergentes, especialmente en Asia, creciendo más 
que las avanzadas. 

EEUU continuará desempeñando un papel clave en el crecimiento global, impulsado por la 
inversión en inteligencia artificial, la expansión fiscal y la fortaleza de la demanda privada. Sin 
embargo, este dinamismo convive con desequilibrios fiscales crecientes, inflación y un 
malestar ciudadano cada vez más extendido, riesgos para la estabilidad financiera y una 
erosión de la estabilidad institucional de consecuencias todavía inciertas. 

En conjunto, el escenario para 2026 apunta a una economía global que sigue creciendo, pero 
con menos colchón frente a shocks adversos. La gestión de los riesgos geopolíticos, fiscales, 
financieros y climáticos será determinante para evitar que un crecimiento ya de por sí 
moderado derive en un nuevo episodio de inestabilidad económica global. Pero como nos 
adentramos en un mundo cada vez más multipolar y, sin embargo, con cada vez menos 
multilateralismo, no será fácil hacer frente a los riesgos compartidos. 

El comportamiento del dólar en Colombia viene mostrado una tendencia a la baja, junto con 
la incertidumbre política por las elecciones al Congreso y la Presidencia, lo cual será un factor 
determinante en la evolución de las tasas. Por ahora, tanto las tasas de captación como las 
de colocación presentan resistencia y mínimas variaciones afectando la estructura de 
financiamiento de las entidades solidarias. 

El 2026 es un año de muchas presiones para Colombia. El comportamiento de la economía 
estará influenciado fuertemente por las elecciones a la presidencia de la República y el 
Congreso, la evolución de relaciones diplomáticas con Estados Unidos, el futuro de mediano 
plazo de Venezuela, variables financieras como el déficit fiscal, la abultada deuda pública y la 
política monetaria. 
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Fondos de empleados 

Los fondos de empleados tuvieron un comportamiento con tendencia a la baja durante el 2025, 
con una disminución en el crecimiento porcentual comparativamente con periodos anteriores 
en su base social, la cartera, la participación de la cartera/activo y depósitos, lo cual aumento 
la liquidez y su colocación en inversiones. Las tasas de interés se mantuvieron sin mayores 
cambios asociadas a la tasa de intervención del banco de la república que solo tuvo una leve 
disminución en 0,25% durante todo el año 2025 y se espera que aumente paulatinamente 
durante el 2026 con el fin de contener la inflación y tratar de llevarla a la meta del 3%. 

El crecimiento del gasto de los hogares creció significativamente durante el 2025 si lo 
comparamos respecto al periodo anterior. El reajuste del Salario Mínimo Legal Vigente del 
23% tiene efectos directos sobre los gastos operativos, la inflación y la capacidad adquisitiva 
de los hogares durante el 2026. 

     

Al igual que los Fondos de Empleados el sistema financiero colombiano mantiene altos niveles 
de liquidez y competencia por la colocación de créditos a plazos más amplios, 2025 no fue un 
año de gran crecimiento económico para nuestras entidades solidarias y en general para el 
mercado. Lo que ha representado para el sector solidario un periodo de transformaciones 
profundas, la implementación de normas que afectaron considerablemente las proyecciones 
y resultados como fue la entrada en vigencia del modelo de pérdida esperada y la reforma al 
régimen de insolvencia que ha generado un incremento en los casos presentados. 
 
Estos cambios tendrán efectos importantes en la estructura de costos, provisiones y gestión 
de riesgos de las organizaciones solidarias, obligándolas a proyectar con mayor prudencia, la 
tendencia creciente del servicio a la deuda de los hogares, lo que sugiere condiciones 
crediticias más restrictivas, lo que podría limitar el crecimiento del gasto de los hogares en el 
mediano y largo plazo. 
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ANÁLISIS DE COYUNTURA 

 

Los fondos de empleados de primer nivel con activos entre $30.000 hasta $100.000 millones 
de pesos tuvieron un desempeño durante el 2025 que se resume en los siguientes puntos: 

- El crecimiento de la base social desacelero su crecimiento. 
  

- Se desacelero el crecimiento del activo, pero desacelera más el crecimiento de la cartera. 
 

- Los depósitos y aportes crecen más o menos a la misma velocidad. 
 

- La liquidez aumenta y la participación de cartera en el activo se reduce. 
 

- Los excedentes desmejoran porque hay una disminución de los ingresos, pero los costos 
continúan creciendo.  

 
        Fuente (Diego Betancour �± Consultores) 
 
Para Colombia el panorama es preocupante en materia fiscal por el déficit actual, existen 
serios problemas de caja por el menor recaudo tributario y un presupuesto desfinanciado, hay 
un mayor gasto de funcionamiento, un aumento en el gasto de servicio de la deuda y un alto 
índice de inseguridad en varias zonas del país. 
  
El gobierno viene reduciendo sus acciones para impulsar la economía y por el contrario deberá 
aplazar una serie de inversiones buscando recortes y austeridad. Sumado a esto el 2026 es 
un año electoral por lo que la mayoría de acciones se centraran en ellas, existe una 
polarización exacerbada entre la izquierda y la derecha y por mantener el poder que debilita 
el crecimiento económico, aumenta la incertidumbre en la inversión y frena el gasto en los 
hogares.  
 
Sin embargo y pese a todos estos retos tanto internos como externos durante el periodo 2025 
en FEBAY los objetivos trazados se cumplieron en gran medida, con una colocación de 
créditos cercana a los $10.689 millones y un crecimiento del +15% en comparación al 
resultado del periodo 2024. Respecto a la rentabilidad de los ahorros permanentes Se logro 
mantener una tasa del 9%E.A. y en los voluntarios del 5,5% E.A. para finalmente obtener 
unos excedentes de $310,7 millones que serán presentados a la asamblea para su respectiva 
distribución. Febay sigue creciendo en todas sus cifras financieras de manera positiva y 
consolidándonos en el servicio al asociado, así mismo dimos cumplimiento con la 
obligatoriedad normativas y compromisos con los entes que nos regulan y vigilan presentando 
oportunamente los informes, declaraciones y reportes que somos objetos durante la vigencia.  
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BALANCE SOCIAL 

La economía solidaria es una forma de producción, consumo, y distribución de riqueza 
centrada en el asociado y su grupo familiar.  Promueve la asociatividad, la cooperación, el 
bienestar mutuo y la autogestión a través de la comercialización de bienes y servicios, 
teniendo como finalidad el desarrollo ampliado de la vida y el crecimiento patrimonial. 

Para FEBAY como modelo económico que resalta la solidaridad, todos nuestros asociados y 
sus familias reciben beneficios económicos y no económicos al utilizar nuestros productos de 
crédito, ahorro o servicios dando cumplimiento a nuestro objeto social. 

 

BASE SOCIAL  

COMPOSICION DE ASOCIADOS POR VINCULACION 

 

Cerramos el periodo 2025 con 862 asociados(as) 485 (56%) mujeres y 377 (44%) hombres , 
durante este periodo se tuvieron 86 ingresos y 94 retiros con una leve disminución en 8 
asociados respecto al periodo 2024 donde se tenía una base social de 870 asociados(as), la 
mayor incidencia en retiros se dio por desvinculación del asociado de las patronales y 
dificultades económicas.  El grupo de asociados de continuidades siguen siendo el grupo más 
representativo dentro de nuestra base social con 319 asociados, así mismo contamos con 400 
asociados que tiene una antigüedad superior a los 10 años de asociación, lo cual demuestra 
la confianza y perseverancia con Febay. 

 

Nuestra base social está compuesta mayoritariamente por asociados que se ubican en 
estratos sociales 3 y 4, con una mayor presencia en el departamento de Cundinamarca con 
596 asociados.  
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El 38% de nuestros asociados están entre 44 a 55 años, llamada generación X, con 
características de estabilidad laboral y como filosofía el trabajo constante, le siguen con una 
participación del 28% los asociados entre 56 a 75 años, llamada generación baby boomers, 
con características de alto consumo que destina sus ingresos a bienes de consumo masivo y 
a servicios relacionados con el bienestar, el ocio y el turismo. 

  
El 36% de nuestros asociados no tienen créditos, lo cual representa un alto porcentaje de 
asociados solamente ahorradores y el 64% tiene obligaciones vigentes con FEBAY cerrando 
con una cartera global de $22.251 millones.  

 

 

https://concepto.de/bienestar/
https://concepto.de/ocio/
https://concepto.de/turismo/
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BENEFICIOS PRODUCTOS Y SERVICIOS FEBAY 
 

Se describen todos aquellos beneficios que el asociado y su familia reciben por utilizar 
los diferentes productos y servicios con FEBAY. 
 
  
AUXILIO FUNERARIO Plan Coorserpark  

Febay otorga un auxilio del 50% del valor del servicio funerario, plan que cubre al 
asociado y hasta 11 beneficiarios. En el 2025 Febay destinó $53.448.745 como auxilio 
para el asociado y su familia, con una cobertura de 614 asociados y 5.526 
beneficiarios. 

El costo del plan por asociado bajo tarifa preferencial colectiva es de $14.900 
mensuales, del cual FEBAY otorga el 50%. Así el asociado asume un valor de $7.450 
mensualmente. 

 

 

Adicionalmente Coorserpark otorga un retorno del 10% de la facturación mensual el 
cual represento $12.902.283 durante el 2025, el que es reinvertido en beneficios para 
nuestros asociados. 
 
SALUD: 
  
Contamos con servicios de medicina prepagada, medicina complementaria y atención 
medica prehospitalaria domiciliaria con 342 asociados vinculados y 572 beneficiarios 
de su núcleo familiar, en los cuales se obtienen un ahorro importante en el costo de 
estos servicios de manera colectiva versus contratarlos de forma particular. 
 
 

 

 

CONVENIO ASOCIADOS BENEFICIARIOS VALOR ANUAL FEBAY VALOR ANUAL PARTICULARBENEFICIO SOLIDARIO FEBAY
FUNERARIOS FEBAY 614 5526 109.783.200$                 331.560.000$                             221.776.800$                             

CONVENIO ASOCIADOS BENEFICIARIOS VALOR ANUAL FEBAY VALOR ANUAL PARTICULAR BENEFICIO SOLIDARIO FEBAY
COLSANITAS 154 258 2.063.787.010$             3.101.360.220$                          1.037.573.210$                          
MEDISANITAS 23 59 205.152.045$                 268.808.400$                             63.656.355$                               
ALLIANZ GOLD Y CARE 88 111 1.668.387.408$             2.242.597.404$                          574.209.996$                             
COLMEDICA 5 7 25.875.385$                   33.075.385$                               7.200.000$                                  
COOMEVA GES 5 4 23.025.535$                   27.870.840$                               4.845.305$                                  
COOMEVA 3 7 4.762.800$                     5.397.841$                                  635.041$                                     
EMERMEDICA 6 10 6.628.382$                     9.014.700$                                  2.386.318$                                  
EMI 50 106 57.625.314$                   88.625.483$                               31.000.169$                               
CUBEROS SURA PAC 8 10 6.579.383$                     8.160.000$                                  1.580.617$                                  
TOTAL AHORRO CON FEBAY ANUAL 342                 572                       1.723.087.011$                          
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POLIZA AUTOS:  

Contamos con 432 vehículos asegurados en una póliza todo riesgo con beneficio para 
265 asociados con servicios y tarifas preferenciales. La compañía con la cual tenemos 
la póliza (SURA) otorga un retorno comercial sobre la facturación anual que para el 
periodo 2025 fue de $42.236.091 
 

 
 

 

POLIZA HOGAR:  

Contamos con 134 Inmuebles asegurados, con beneficio para 110 Asociados en una 
póliza colectiva que nos permite tener mejores coberturas, atención y tarifas. 

 

 
SERVICIO TELEFONIA MOVIL MOVISTAR :  
 
118 asociados tienen líneas en los planes corporativos de FEBAY, este convenio 
concede un retorno comercial a FEBAY por valor de 3 facturaciones en el año 
correspondiente a $13.337.074 durante el periodo 2025. 
 
TARJETA DE AFINIDAD (FEBAY �± GES) 
 
A cierre del año 2025 contamos con 143 tarjetas de afinidad colocadas en nuestros 
asociados con mejores beneficios que el sistema financiero y donde asumimos la 
cuota de manejo que represento $22.037.213  
 
PRODUCTOS DE AHORRO 

Valores que FEBAY reconoce a los asociados como rendimientos pagados por sus 
productos de ahorro. 
 

�x 5,5% E.A. sobre el ahorro Voluntario. 
 

�x 9% E.A. sobre el 90% del aporte obligatorio llevado al ahorro permanente. 
 

�x *3,7% E.A. sobre el 10% del aporte llevado como aporte social. 
 

CONVENIO ASOCIADOS BENEFICIARIOS VALOR ANUAL FEBAY VALOR ANUAL PARTICULARBENEFICIO SOLIDARIO FEBAY
AUTOS 265 432 997.930.930$                 1.181.254.165$                          183.323.235,00$                        
RETORNO COMERCIAL 42.236.091,00$                          
TOTAL AHORRO CON FEBAY ANUAL 225.559.326$                             

CONVENIO ASOCIADOS BENEFICIARIOS VALOR ANUAL FEBAY VALOR ANUAL PARTICULARBENEFICIO SOLIDARIO FEBAY
POLIZA HOGAR 110 134 90.730.458$                   125.530.000$                             34.799.542,00$                          
TOTAL AHORRO CON FEBAY ANUAL 34.799.542$                               
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Estos rendimientos se calculan sobre saldos diarios y se capitalizaron de forma 
mensual a la cuenta individual de cada asociado, exceptuando la revalorización de 
aportes que se hace una vez en el año previa aprobación en asamblea. 
 
CONSOLIDADO TRANSFERENCIA SOLIDARIA 

El consolidado de transferencia solidaria, hace referencia a la sumatoria de todos los 
beneficios que tanto el asociado como su núcleo familia recibieron por ser parte de FEBAY en 
la utilización de los diferentes productos, convenios y servicios. 

Es allí donde radica la importancia de hacer un mayor uso de los servicios o traer los servicios 
que tiene el asociado por fuera de FEBAY (pólizas de vehículos, seguros y demás), 
principalmente la adquisición de créditos o el traslado de los que se tiene por fuera para 
unificarlos en FEBAY, lo cual nos permitiría entregar un mayor retorno a nuestros asociados.    

A continuación, se muestra el beneficio económico entregado durante el año: 

** Supeditado aprobación de la Asamblea General de Delegados 

Adicional a estas retribuciones, podríamos sumarle que en promedio las tasas de interés en 
FEBAY están por debajo del sistema financiero entre un 2 o 3%E.A., lo cual representa si 
tomáramos la cartera con la que cerramos de $22.251 millones un ahorro de $556 millones 
anuales para los asociados que tiene créditos vigentes y que hacen parte de los beneficios 
recibidos.  

CONCEPTO TASA E.A. VALOR ANUAL 
RENTABILIDAD AHORRO PERMANENTE 9% 1.875.485.416,00$          
RENTABILIDAD AHORRO VOLUNTARIO 5,50% 222.302.254,00$             
REVALORIZACIÓN APORTES 3,70% 155.366.971,00$             
RECONOCIMIENTO TOTAL DE RENTABILIDAD 2.253.154.641,00$          

CONCEPTO TRANSFERENCIA SOLIDARIA 
SERVICIOS FUNERARIOS 229.043.531$                                                      
AUXILIO FUNERARIO 53.448.745$                                                        
CONVENIOS DE SALUD 1.723.087.011$                                                   
POLIZA DE VEHICULOS 183.323.235$                                                      
POLIZA DE HOGAR 34.799.542$                                                        
CUOTA DE MANEJO TARJETA FEBAY 22.037.213$                                                        
RENTABILIDAD AHORRO PERMANENTE 1.875.485.416$                                                   
RENTABILIDAD AHORRO VOLUNTARIO 222.302.254$                                                      
RERVALORIZACION APORTES** 155.366.971$                                                      
BONO DE BIENESTAR 90.000.000$                                                        
RECONOCIMIENTO TOTAL 4.588.893.918$                                                   
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PRODUCTOS DE CREDITO  
 
COLOCACION CARTERA 2025 
 
Se obtuvo una colocación de $10.689 millones con un aumento del +15% +$1.355 millones 
respecto al año 2024, impulsados por disminuciones en tasas de interés, campañas 
direccionadas a créditos de bienestar y preaprobados, los que fueron acogidos por nuestros 
asociados(as) de la mejor manera y como parte de nuestro compromiso por brindarles mejores 
condiciones que el sector financiero. Como asociados(as) y dueños de FEBAY esperamos 
seguir creciendo a este ritmo, en la medida que entendamos que nuestra prioridad es nuestro 
fondo al momento de requerir créditos o servicios y para quienes ya los tienen por fuera con 
otras entidades, no sobra el invitarlos a que los traigan a FEBAY y centralicen sus pagos en 
una única entidad, que es la única que les devuelve los excedentes generados. 
 

 

TASA DE GARANTIA FEBAY 

La tasa de garantía se tiene para afianzar las obligaciones de créditos como alternativa para 
los asociados. Al cierre del periodo 2025 se encuentran avaladas 257 obligaciones de créditos 
con un saldo de capital de $3.968 millones. Durante este periodo no se tuvo siniestros de 
créditos que estuvieran avalados con esta tasa de garantía.  
 

AFIANZADORA  

Se cuenta adicionalmente con un convenio con la compañía (AFIANCOL) como afianzadora 
de créditos, quienes al cierre del periodo 2025 tienen afianzados 136 obligaciones de crédito 
con un saldo de capital de $2.869 millones. Durante este periodo se siniestraron 4 créditos 
por valor de $16.679.000 
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ACTIVIDADES DE BIENESTAR EFECTUADAS 
 

ENTREGA DEL BONO DE BIENESTAR  

Para el año 2025 se realizado la entrega del bono de bienestar provisionado en el 2024 en el 
fondo de bienestar por un monto de $100.000 a los asociados con una antigüedad superior a 
6 meses con corte a 30 de noviembre de 2025. Para la entrega de dicho bono se solicitó 
realizar la actualización de datos que debemos hacer de manera anual de manera obligatoria 
por parte de la exigencia de los entes de control, una vez realizada dicha actualización estos 
fueron aplicados al ahorro voluntario del asociado para su posterior uso durante el mes de 
diciembre.  Esta campaña se comunicó por diferentes medios y se recolecto a través de un 
formulario electrónico dando un plazo máximo para reclamarlos hasta el 28 de febrero de 
2026. 

 

VISITAS SEDES PATRONALES 

Se realizaron visitas semanales a las diferentes sedes de las entidades patronales (Bayer, 
Symrise y Diana Pet) con el fin de atender los requerimientos de los asociados de manera 
directa presencial, realizar nuevas vinculaciones y dar a conocer los beneficios y servicios con 
los que contamos tanto para el asociado como para su grupo familiar. En las diferentes visitas 
realizadas, llevamos algunos de nuestros proveedores quienes ofrecieron sus productos y 
realizaron actividades para los asociados.    

      

 

ACTIVIDADES DE MEJORA REALIZADAS  

NUEVOS PÁGINA WEB  

Se renovó y se colocó en producción en el mes de noviembre la nueva página web de FEBAY, 
junto con la nueva imagen de identidad corporativa y nuevos servicios. Se obtuvieron 1706 
visitas al sito desde su lanzamiento con 656 usuarios activos con un tiempo de interacción de 
2 minutos aproximadamente.    
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BOLETIN DIGITAL  

Continuamos con nuestros canales de comunicación directa con el asociado a través de 
nuestro boletín que se institucionalizo con información de campañas de crédito, convenios, 
servicios y eventos.  

 

CRÉDITO DIGITAL 

Se habilito junto con el lanzamiento de la página web un módulo de solicitudes digitales de 
crédito, con el fin de facilitarle al asociado el acceso al servicio desde su celular y las firmas 
digitales de los documentos.     
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MARKETPLACE  

Se realizo nuevas alianzas de convenios y se habilitó en la página web una zona de 
marketplace para compra de productos y servicios con descuentos corporativos. En las que 
están mi tienda Bayer, Samsung y Almafondos (Jhonson & Jhonson) quien se vinculó en el 
mes de noviembre para darnos acceso a su plataforma.    
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MIGRACIÓN ERP (LINIX) CLOUD  

Se realizo con éxito la migración a la nube de nuestro ERP, con lo cual garantizamos la 
continuidad del negocio, los niveles de seguridad a TIER 4 uno de los más altos del mercado 
y la perdida de obsolescencia tecnológica. 

PLANES PARA EL AÑO 2026 

Vinculación de nuevas patronales que incrementen nuestra base social, de acuerdo a las 
modificaciones que hagamos en los estatutos sobre el vínculo de asociación determinado o 
determinable.   

Establecer programas de bienestar social dirigidos al asociado y su grupo familiar. 
 
Super App transaccional.    
 
INFORMACION CARTERA  
 
FEBAY a cierre de 2025 cuenta con una cartera bruta de $22.251 millones, lo cual representa 
una participación del 66% del total del activo, con un aumento del 6% +$1.266 millones , 
respecto al año 2024 que cerró en $20.984 millones. Se aprobaron y desembolsaron 592 
créditos lo cual represento una colocación de $10.689 millones para el periodo 2025. 
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EDADES DE CARTERA Millones de pesos 

La edad promedio de la cartera cerro con 6,8 años, con una mayor concentración entre los 
plazos de 120 y 180 meses del 27,6% seguida por los plazos entre 48 y 60 meses con el 
15,3%.  

 

 

 
RESULTADOS ECONOMICOS 
Los Estados Financieros Comparativos están presentados bajo Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF). 
 
1. ACTIVOS 
El valor de los activos al cierre del año 2025 asciende a $33.731 millones, presenta un 
crecimiento del +6,34% equivalente a +$2.012 millones, respecto al año 2024 que finalizó en 
$31.719 millones. 
 

1.1. CARTERA 
La cartera es el rublo más importante de los activos de FEBAY, cierra el 2025 con un valor 
$ 22.251 millones, con una representatividad del 66% respecto al saldo total del activo.   
  
1.2. INVERSIONES 
Rubro constituido por excedentes de capital, constituye el 28% del activo, cierra con un 
valor de $9.359 millones al cierre del periodo 2025, presenta un crecimiento del 49% 
respecto al 2024. 



 

 

 

Av Calle 26 No 69D-91 Centro Empresarial Arrecife. Torre Peatonal oficina 708.                                        
         Teléfonos: 3175004780 - 3157075801 �t 3154307659 �t 3174383193 
                                                     www.Febay.co 
 

 

 

 

 
1.3. EFECTIVO RESTRINGIDO 
Este rubro se crea por mandato de ley para proteger los depósitos de los asociados 
corresponde al 10% del saldo del ahorro voluntario y permanente, cierra el año 2025 
$2.963 millones, de los cuales $2.833 millones corresponden a fondo de liquidez y $130 
millones es el fondeo de Tarjeta de afinidad Ges, contribuciones Financiafondos, Analfe y 
equidad.  
 
 

2. PASIVOS 
 

Esta partida está constituida por las obligaciones que FEBAY tiene frente a los asociados, 
empleados y terceros. Para el cierre del año 2025 posee un saldo de $27.365 millones, con 
un aumento del +6,61% + $1.696 millones en relación con el año 2024 cuyo valor fue de 
$25.669 millones. 
 

2.1. AHORRO PERMANENTE  
Este rubro constituye el 83% del pasivo, que además corresponde al 90% de la cuota 
periódica aportada por el asociado. Al cierre del año 2025 presenta un saldo de $22.765 
millones se incrementa en un +9,35% respecto al año 2024 que cerró con un valor de 
$20.818 millones y sobre este ahorro FEBAY reconoció una rentabilidad promedio de 9% 
E.A. 
 
2.2. AHORRO VOLUNTARIO 
El ahorro voluntario asciende a un valor de $4.074 millones al cierre del año 2025 con una 
disminución del -6% -$257 millones en relación con el año 2024 cuyo valor fue de $ 4.331, 
sobre este ahorro FEBAY reconoció una rentabilidad de 5,5% E.A.  
 
 

3. PATRIMONIO 
 

El rubro de patrimonio está constituido por los Aportes Sociales obligatorios de los asociados, 
Reservas, Superávit de Patrimonio y Excedentes del Ejercicio. Para el cierre del año 2025 
presenta un saldo de $6.365 millones, con incremento del +5,23% respecto al año 2024 cuyo 
saldo fue de $6.049 millones.  

 
3.1. APORTES SOCIALES 
Partida constituida por el aporte obligatorio de los asociados y corresponde al 10% de 
cuota periódica, para el año 2025 cierra con un saldo de $4.218 millones con un 
incremento del +9,25% +$357 millones respecto al año 2024 cuyo saldo fue de $3.861 
millones.  
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4. INGRESOS 
 

El rubro de los ingresos está compuesto por los intereses recibidos por la cartera de créditos, 
por los rendimientos del fondo de Liquidez y los rendimientos de las diferentes inversiones de 
los excedentes de liquidez, además de los retornos comerciales recibidos por los diferentes 
convenios que FEBAY tiene para sus asociados. Al cierre del año 2025 presenta saldo por 
valor de $3.821 millones, con una disminución de -0,1% -$4 millones respecto al año 2024 
que cerró con un saldo de $3.825 millones.  
 

4.1. INTERESES SERVICIO DE CREDITO 
Corresponde a los valores recibidos por concepto de intereses generados por la 
colocación de la cartera de créditos. Cuyo saldo al cierre del año 2025 ascendió a $2.620 
millones, con una disminución del -6% -$159 millones, respecto al 2024 que cerró en 
$2.779 millones.  
 

5. COSTOS DE LA OPERACIÓN 
 

Este rubro está constituido por el pago de los rendimientos reconocidos por FEBAY a los 
productos de ahorro permanente para el año 2025 (9%E.A.), cuyo valor asciende a $1.875 
millones y ahorro voluntario tasa (5,5%E.A.), con un valor de $222 millones, así mismo el valor 
que FEBAY asume como cuota de manejo por la utilización de la tarjeta Febay que asciende 
a la suma de $22 millones. Estos rendimientos a los ahorros se calculan sobre saldos diarios 
y se capitalizan de forma mensual a la cuenta individual de cada asociado. 
 
GASTOS OPERACIONES 
 

Los gastos operacionales del año 2025 presentan un saldo de $1.391 millones, con un 
aumento del +4% por valor de $58 millones respecto al año 2024 que cerró con un valor de 
$1.333 millones. En este rubro se incluyen beneficios a empleados por $584 millones, y  
gastos generales por $806 millones representados en honorarios, deterioro de cartera, 
depreciación, amortizaciones, gastos financieros y los rubros necesarios para desarrollar la 
actividad de FEBAY.  
 
6. EXCEDENTES 

  
FEBAY presento para el cierre 2025 unos excedentes por valor de $310 millones de pesos, 
los cuales deben distribuirse con unas reservas de ley de obligatorio cumplimiento, 
correspondientes a el 20% como reserva para protección de aportes, 10 % para el Fondo de 
Desarrollo Empresarial Solidario (FODES), revalorización de aportes de los asociados por 
$155 millones de pesos que equivaldrá al 3,7%E.A. de los aportes y el restante es de libre 
disposición de la asamblea por valor de $62.146.788. 
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ASPECTOS LEGALES 

 

1. Gestión de Riesgos y Cumplimiento Regulatorio 

INFORMACIÓN SIAR (SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACIÓN DE R IESGOS) 

Contamos con un proceso estructurado y con una profesional que coordina el área de riesgos 
de manera integral con seguimiento y monitoreo mensual al cumplimiento de límites y apetito 
de riesgo. Así mismo los informes continuos tanto a la junta directiva como a los diferentes 
comités de acuerdo al cumplimiento normativo exigido por los entes que nos regulan.   

El Fondo de Empleados FEBAY efectuó capacitación SIAR, a los colaboradores y órganos de 
administración de acuerdo a lo contemplado en las circulares básica Contable y jurídica. 
 

�¾ Sistema de administración de riesgos de lavado de activos y Financiación 
del terrorismo (SARLAFT). 

 
En el sistema de prevención del Lavado de Activos (SARLAFT): Mantuvimos el 100% de 
cumplimiento, sin eventos de riesgo que requirieran la activación de planes de contingencia. 

 Se mantiene un monitoreo y control constante a través del software (Danger) integrado a 
nuestro ERP Linix. Así mismo se realizan las respectivas consultas en listas restrictivas tanto 
de asociados como terceros y proveedores, seguimiento a las transacciones sospechosas e 
inusuales y los reportes a la UIAF (Unidad de Información y análisis financiero) de forma 
oportuna en las fechas establecidas para tal fin.  

�¾ Sistema de administración de riesgos de liquidez (SARL). 

Se dio cumplimiento al seguimiento y monitoreo de Riesgo de Liquidez (SARL) a través de la 
revisión periódica en nuestro comité de riesgo de cada uno de los indicadores IRL, brecha de 
liquidez, inversiones, flujo de caja, colchón mínimo de liquidez y las alertas tempranas que 
tenemos definidas y las normas dispuestas en la materia.   

Reserva Legal 20% 62.146.788$         
Fodes 10% 31.073.394$         
Revalorizacion 3,7%E.A. 155.366.971$       
Por distribuir 62.146.788$         

310.733.942$   

DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES
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�¾ Sistema de administración de riesgo de crédito (SARC). 

Se hace seguimiento, monitoreo y evaluación de la cartera de acuerdo a lo estipulado por la 
Superintendencia de Economía Solidaria optimizando nuestra capacidad de gestión del riesgo 
de crédito. Así mismo hemos realizado las recalificaciones de la cartera de acuerdo al modelo 
de perdida esperada de manera integral y ajustada a la norma desde el otorgamiento, 
seguimiento y recuperación.  

�¾ Revisoría Fiscal  
 

Contamos con una revisoría fiscal idónea en la revisión, verificación, análisis y 
pronunciamientos respecto al cumplimiento normativo y fiscal, que nos permite dar garantía a 
nuestra labor y al adecuado manejo de nuestro fondo de empleados, asegurando la 
estabilidad y confianza en nuestra operación. 

FEBAY dio respuesta en los tiempos oportunos a los diferentes requerimientos solicitados por 
la Superintendencia de la Economía Solidaria. 

 

2. Seguridad, Salud en el Trabajo y Gestión de Calidad 

SG-SST (Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo): En 2025, cumplimos con los 
estándares normativos, capacitaciones, reuniones de comités, reportes, habilitación y 
adecuaciones necesarias para garantizar el adecuado manejo del sistema, lo cual nos 
permitió no tener reportes de accidentes laborales ni casos de acoso laboral u otra índole que 
requirieran atención.  

FEBAY cuenta con una profesional que administra el sistema y se encarga de garantizar el 
cumplimiento normativo exigido.   

 

3. Seguridad Social y Protección de Datos 

Cumplimiento en Seguridad Social: Se realizaron todos los pagos oportunos y 
autoliquidaciones sin irregularidades contables, garantizando la protección de los empleados 
y asociados de manera adecuada. 

El Fondo de Empleados Bayer, ha dado cumplimiento a lo estipulado en la Ley 1581 de 2012 
y su Decreto 1377 de 2014 de protección de Datos o Habeas Data. 

Se mejoró el sistema de autenticación de la oficina virtual, bajo la migración a la nube de 
nuestros centros de datos con un sistema de seguridad TIER 4 uno de los más robustos en el 
mercado, reforzando la seguridad en el acceso a datos sensibles. 
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Se capacitaron todos los colaboradores en el tratamiento y protección de datos personales. 

Se implemento una nueva herramienta de ciberseguridad firewall (cortafuegos), reduciendo la 
vulnerabilidad frente a ataques digitales. 

 

4. Solidez Financiera y Cumplimiento en NIIF 

Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF): Los estados financieros fueron 
preparados conforme a las NIIF para Pymes, asegurando su confiabilidad y cumplimiento 
normativo. 

Indicador de Solidez Financiera: Cerramos el 2025 con un 20,64%, superando ampliamente 
el mínimo requerido del 9% por la Supersolidaria. 

Capital Institucional: Alcanzamos un crecimiento del 7% en reservas, fortaleciendo la 
estabilidad financiera del Fondo. 

 

5. Gobierno Corporativo y Transparencia 

Cumplimiento de Operaciones con Asociados y Administradores: Todas las operaciones se 
realizaron dentro del marco de la normatividad vigente, garantizando transparencia y equidad 
en la gestión de recursos. 

Política de Buen Gobierno: Se actualizaron los códigos de ética y buen gobierno, alineando 
nuestras prácticas con estándares de responsabilidad corporativa. 

Propiedad Intelectual y Derechos de Autor: Se garantizaron todas las licencias de software y 
cumplimiento de normativas de propiedad intelectual, conforme a la Ley 603 de 2000. 

La Junta Directiva y el representante legal de FEBAY, conocen de manera plena las 
responsabilidades que implica y están enterados de los procesos y de la estructura del 
negocio. La Junta, determina las políticas y liniamientos del Fondo, siguiendo los límites 
establecidos en los diferentes reglamentos y manuales que se encuentran documentados y 
aprobados en las respectivas actas. 

La entidad cuenta con su estatuto actualizado, manual de buen gobierno, manuales de 
riesgos, reglamentos de los servicios de ahorro y crédito, reglamentos de los fondos sociales 
y mutuales y los reglamentos de funcionamiento de los diferentes estamentos de 
administración y control social, así como los respectivos manuales de funciones y 
procedimientos todos ellos actualizados a la normatividad vigente. 
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La infraestructura tecnológica, cuenta con las aplicaciones adecuadas para la prestación de 
los servicios, el registro de las operaciones y la contabilidad que facilita la generación de 
reportes internos y externos. 

Así mismo se dispone de manera pública nuestros reglamentos en nuestra página web a 
disposición de los asociados para su conocimiento y aplicación. 

La Junta Directiva y los diferentes comités reciben información mensual respecto el desarrollo, 
financiero de FEBAY. los cuales son revisados de manera detallada en el cumplimiento de los 
indicadores y metas presupuestales.  
 
Durante el 2025 y a la fecha del presente informe, se han realizado 14 sesiones de Junta 
Directiva, donde se trataron temas financieros, sociales, reglamentarios, procedimentales, 
laborales y ajustes necesarios para gestionar la organización administrativa, así como 
estrategias de fidelización, confiabilidad, ampliación de servicios, tasas de interés, líneas de 
créditos y todos los ajustes necesarios para garantizar óptimos resultados y la continuidad del 
negocio.  
  
La firma SERFISCAL LTDA ejecuta las funciones revisoría fiscal, y realiza auditorías, entrega 
reportes periódicos con el fin de verificar la adecuada y razonable contabilización, legalidad 
de los informes que se presentan y control del cumplimiento de las normas legales. 

 

6. Procesos judiciales  

En cuanto al proceso de la demanda interpuesta por la Sra. Amira Esperanza Méndez 
exempleada de Febay, esta presento proceso de casación ante la corte suprema de justicia 
el cual no fue casado, por lo cual fue condenada en costas en el proceso.  
 
Se certifica que actualmente Febay no tienen otros procesos judiciales pendientes o 
demandas en su contra. 
 
Así mismo a cierre del periodo 2025 no hay procesos vigentes sobre acogimiento por ley de 
insolvencia por parte de algún asociado. 
 
A la fecha de elaboración y exposición del presente informe, no se han presentado hechos 
relevantes que deban ser dados a conocer a los Asociados o eventos que afecten los 
resultados del ejercicio o la posición financiera presentada en los Estados Financieros dados 
a conocer.  
 
Cumplimos con todas las obligaciones establecidas por la Supersolidaria para una entidad del 
primer nivel 1°.      
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En todo momento se atendieron y respondieron de manera oportuna todos los requerimientos 
y recomendaciones de los entes de control y vigilancia. 
 
 

7. Derechos de autor y propiedad intelectual 
 

FEBAY ha cumplido con las normas de Seguridad Social, de acuerdo con el decreto 1406 de 
1999. Finalmente, en cumplimiento al artículo 1 de la Ley 603 de julio 27 de 2000 nos 
permitimos informar el estado de cumplimiento, de normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor por parte de la sociedad sobre las que puedo garantizar ante los asociados 
y ante autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual están 
siendo  utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las normas respectivas y 
con las debidas autorizaciones; y en el caso específico del Software de acuerdo con las 
licencias  de uso que viene con cada programa.    

 
 
Cordialmente, 
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ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA 
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 
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CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 

 

 

AMBIOS EN EL PATRIMONIO
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
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REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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