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La Junta Directiva y la Gerencia del FONDO DE EMPLEADOS BAYER - FEBAY,
presentan a sus asociados el informe de gestion correspondiente al afio 2025. Este
informe recoge las principales actividades y cifras desarrolladas de conformidad con
las normas legales vigentes, estatutos y disposiciones regulatorias de los entes de
control en cumplimiento de nuestro propdsito, mostrando la evolucion del negocio, asi
como la situacién econdémica, social administrativa y juridica enfocandonos en nuestro
fortalecimiento y mejora continua.

A lo largo de este afno, hemos trabajado con dedicacidn y compromiso para seguir
ofreciendo soluciones financieras que beneficien a todos nuestros asociados, nuestra
misién continuara trazando el propdsito de la organizacion, mejorar la calidad de vida
de los asociados y sus familias a través de productos y servicios financieros y sociales
que se adapten a sus necesidades.

En este informe abordamos aspectos claves como el crecimiento en la cartera, la
evolucion de los productos de ahorro, la gestidn de recursos financieros, asi como los
cambios y mejoras que hemos implementado.

Nuestra mayor Fortaleza seguira siendo el trabajo conjunto de la junta directiva, la
gerencia, nuestros comités, revisoria fiscal y nuestro equipo de colaboradores, que
con gran vision y responsabilidad han llevado a nuestro fondo por una buena direccién.
También a nuestros asociados quienes, con su confianza, compromiso y apoyo
constante, contribuyen al desarrollo y a que cada dia mejores nuestros indicadores.
En 2025, el Fondo de Empleados de Bayer cumpli6é 58 anos de trayectoria, y durante
este periodo se han alcanzado grandes logros que, sin duda, contribuyen al
fortalecimiento, reputacion y reconocimiento en el sector, asi como al interior de sus
empresas patronales.

Agradecemos profundamente el apoyo de cada uno de ustedes, y reiteramos nuestro
compromiso con la transparencia, la eficiencia y el desarrollo continuo de FEBAY. Los
invitamos a leer detenidamente este informe, con la certeza de que estamos
trabajando para construir un futuro mas soélido y préspero para todos.

7\ @p

. Juan Pablo Marin Carmona
Gerente
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MISION

Contribuir al desarrollo social y econémico de los asociados y sus familias, mediante el
fomento del ahorro, cultura financiera, emprendimiento y ayuda mutua, a través de servicios
que permitan alcanzar una mejor calidad de vida y bienestar.

VISION

Ser una organizacion solidaria referente en el 2028 en servicios y bienestar integral para
nuestros asociados y sus familias, de manera personalizada, flexible y accesible, impulsados
por la tecnologia, mediante la inversién responsable de los recursos.

VALORES CORPORATIVOS

e SOLIDARIDAD

e CONFIABILIDAD

e RESPETO

e INTEGRIDAD

e TRANSPARENCIA
e CREATIVIDAD
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UNA MIRADA AL ENTORNO ECONOMICO
PIB (Fuente Dane)

El Producto Interno Bruto cerro 2025 en 2,6% jalonado principalmente por el aumento en el
valor agregado de sectores como la administracion publica y defensa, el comercio, transporte,
alojamiento y las industrias manufactureras.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
P preliminar

P: provisional

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios par

. uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Afio total Anual Trimestral

2025°'/ 20251V / 202571V /

2024° 2024°-1v 2025"-111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.1 -04 -2.6
Explotacion de minas y canteras -6,2 -2.9 1.2
Industrias manufactureras 1.9 1.0 -1.6
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acendicionado® 1.1 2.9 0.8
Construccion -2.8 -2,6 -1.5
Comercio al por mayor y al por mener’ 4.6 3.4 1.6
Informacion y comunicaciones 1.0 -1.2 -2.0
Actividades financieras y de seguros 2.8 0.7 -2.4
Actividades inmobiliarias 2.0 1.9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1:3 1.5 0.4
Administracion publica, defensa, educacion y salud” 4.5 4.8 0,2

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® %9 e 4
Valor agregado bruto 2.7 2.3 -0.1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.5 2.5 0.6
Producto Interno Bruto 2.6 2.3 0,1

IPC (Fuente Dane)

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,10% en comparacion con
diciembre de 2024. En el ultimo aino, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion
(7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte
(5,35%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion
y cultura (1,85%) y; por ultimo, Informacién y comunicacién (1,22%) se ubicaron por debajo
del promedio nacional.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas
. Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron
4,32 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.
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indice de Precios al Consumidor (IPC) ‘
Diciembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Diciembre 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC.

En diciembre de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, la variacion anual de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,06%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,99%), arriendo efectivo (5,31%),
transporte urbano (9,16%), carne de res y derivados (9,55%), comidas preparadas fuera del
hogar para consumo inmediato (7,88%), café y productos a base de café (52,07%), suministro
de agua (6,95%), educacioén preescolar y basica primaria (8,69%) y servicios relacionados con
la copropiedad (8,55%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: papas (-
24,61%), electricidad (-2,53%), arroz (-6,68%), equipos de telefonia moévil, similares y
reparacion (-23,65%) y huevos (-2,51%).

Tasa de interés de intervencion o de politica monetaria
(Fuente Banco de la Republica)

La Junta Directiva del Banco de la Republica mantiene una postura cautelosa de la politica
monetaria, compatible con una inflacion que continue acercandose a su meta del 3% y con el
crecimiento sostenible de la economia. Se prevé que el crecimiento de la economia se siga
consolidando y que los excesos de la capacidad productiva sobre la demanda se reduzcan a
mediados de 2026. En este contexto, la Junta Directiva mantuvo inalterada la tasa de interés
de politica monetaria en 9,25% con cierre a 2025. Una politica monetaria cautelosa es
necesaria para continuar el proceso de reduccién de la inflacion y llevarla a la meta del 3%
anual. Los analistas coinciden en que el escenario mas probable es un aumento en la tasa de
. intervencion hasta alcanzar un 11% a finales de 2026, lo cual repercutira en un aumento
las tasas de captacion y colocacion.
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En noviembre de 2025, la tasa de desempleo se redujo en 1,2 puntos porcentuales,
situandose en 7,0%, el nivel mas bajo registrado hasta la fecha. Esta disminucién estuvo
acompafada por la creacion de mas de 993.000 empleos, lo que representa un crecimiento
de 4,2% en la poblacion ocupada, el tercer mayor incremento del ano. En esta misma linea,
el desempleo desestacionalizado retomé su tendencia descendente, alcanzando el menor
nivel desde el inicio de la serie, con un 8,3%.
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Desempleo

(Fuente Dane)

Con estos resultados, el mercado laboral acumula 15 meses de reduccidén en la tasa de
desempleo, 17 meses de generacion de empleo y 9 meses con niveles de desempleo en un
solo digito.

Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacioén del total nacional fue 8,0%, lo que
representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(9,1%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,3%, lo que significd una disminucién de
0,1 puntos porcentuales frente a diciembre de 2024 (64,4%). Finalmente, la tasa de ocupacién
fue 59,2%, lo que representd un aumento de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes
del afio anterior (58,5%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO), Tasa de Desocupacion (TD) y Tasa de subocupacion (TS)
Diciembre (2024-2025)

Total Nacional Total 13 ciudades y dreas metropolitanas

Tasas (%)

Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
2024 2025 2024 2025
TGP 64,4 64,3 66,0 66,7
TO 58,5 59,2 60,1 61,5*
e 9.1 8,0* 9.0 78
Ts 7.0 6,3 68 59

* Vanacion estadisticamente significativa.

Notas:

+ 13 ciudades y areas metropolitanas incluye Bogota D.C,, Medellin AM,, Cali AM., Barranquilla A.M., Bucaramanga AM., Manizales AM., Pereira
AM., Chcuta AM., Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villavicencio.

+ Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018.
Fuente: DANE, GEIH.

Contexto internacional
(Fuente Departamento nacional de planeacion — estudios econémicos)

Se proyectaron tasas de crecimiento mundiales del 3,2% en 2025 y 3,1% en 2026. E
pronéstico para 2025 se situo en 0,4 puntos porcentuales por encima del prondstico
° .‘referencia de Perspectivas de la economia mundial (informe WEQO) de abril de 2025, y
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puntos porcentuales superior al prondstico para 2026. Esto se debe a que el adelantamiento
de las importaciones antes de la subida de los aranceles ha sido mas marcado de lo previsto;
a unas tasas arancelarias efectivas medias de Estados Unidos mas bajas que las anunciadas;
a una mejora de las condiciones financieras, en particular a causa del debilitamiento del dolar
estadounidense.

Después de que Estados Unidos introdujera aranceles mas altos, los acuerdos vy
replanteamientos posteriores han moderado algunas de las posiciones extremas. Pero
persisten graves dudas acerca de la estabilidad y la trayectoria de la economia mundial. Al
mismo tiempo, algunas economias avanzadas han empezado a recortar sustancialmente la
ayuda internacional para el desarrollo y a imponer nuevas restricciones a la inmigracion.

La economia mundial encara 2026 con un crecimiento sostenido sujeto a fuertes
incertidumbres, especialmente de indole geopolitico. El dinamismo econdmico global sera
moderado y desigual, con las economias emergentes, especialmente en Asia, creciendo mas
que las avanzadas.

EEUU continuara desempefiando un papel clave en el crecimiento global, impulsado por la
inversion en inteligencia artificial, la expansion fiscal y la fortaleza de la demanda privada. Sin
embargo, este dinamismo convive con desequilibrios fiscales crecientes, inflacién y un
malestar ciudadano cada vez mas extendido, riesgos para la estabilidad financiera y una
erosion de la estabilidad institucional de consecuencias todavia inciertas.

En conjunto, el escenario para 2026 apunta a una economia global que sigue creciendo, pero
con menos colchoén frente a shocks adversos. La gestion de los riesgos geopoliticos, fiscales,
financieros y climaticos sera determinante para evitar que un crecimiento ya de por si
moderado derive en un nuevo episodio de inestabilidad econdmica global. Pero como nos
adentramos en un mundo cada vez mas multipolar y, sin embargo, con cada vez menos
multilateralismo, no sera facil hacer frente a los riesgos compartidos.

El comportamiento del délar en Colombia viene mostrado una tendencia a la baja, junto con
la incertidumbre politica por las elecciones al Congreso y la Presidencia, lo cual sera un factor
determinante en la evolucion de las tasas. Por ahora, tanto las tasas de captacién como las
de colocacion presentan resistencia y minimas variaciones afectando la estructura de
financiamiento de las entidades solidarias.

El 2026 es un afio de muchas presiones para Colombia. EI comportamiento de la economia
estara influenciado fuertemente por las elecciones a la presidencia de la Republica y el
Congreso, la evolucion de relaciones diplomaticas con Estados Unidos, el futuro de mediano
plazo de Venezuela, variables financieras como el déficit fiscal, la abultada deuda publica y la
. politica monetaria.
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Fondos de empleados

Los fondos de empleados tuvieron un comportamiento con tendencia a la baja durante el 2025,
con una disminucién en el crecimiento porcentual comparativamente con periodos anteriores
en su base social, la cartera, la participacion de la cartera/activo y depdsitos, lo cual aumento
la liquidez y su colocacion en inversiones. Las tasas de interés se mantuvieron sin mayores
cambios asociadas a la tasa de intervencién del banco de la republica que solo tuvo una leve
disminucion en 0,25% durante todo el afio 2025 y se espera que aumente paulatinamente
durante el 2026 con el fin de contener la inflacion y tratar de llevarla a la meta del 3%.

El crecimiento del gasto de los hogares crecié significativamente durante el 2025 si lo
comparamos respecto al periodo anterior. El reajuste del Salario Minimo Legal Vigente del
23% tiene efectos directos sobre los gastos operativos, la inflacion y la capacidad adquisitiva
de los hogares durante el 2026.

Crecimiento anual del gastos de los hogares colombianos AP GOARES POR NIVELES DE INGRESG ~°
BAJOS '« MEDIOS ®ALTOS
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Aligual que los Fondos de Empleados el sistema financiero colombiano mantiene altos niveles
de liquidez y competencia por la colocacion de créditos a plazos mas amplios, 2025 no fue un
afio de gran crecimiento econémico para nuestras entidades solidarias y en general para el
mercado. Lo que ha representado para el sector solidario un periodo de transformaciones
profundas, la implementacion de normas que afectaron considerablemente las proyecciones
y resultados como fue la entrada en vigencia del modelo de pérdida esperada y la reforma al
régimen de insolvencia que ha generado un incremento en los casos presentados.

Estos cambios tendran efectos importantes en la estructura de costos, provisiones y gestion
de riesgos de las organizaciones solidarias, obligandolas a proyectar con mayor prudencia, la
tendencia creciente del servicio a la deuda de los hogares, lo que sugiere condiciones
crediticias mas restrictivas, lo que podria limitar el crecimiento del gasto de los hogares en el
. mediano y largo plazo.
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ANALISIS DE COYUNTURA ‘

Los fondos de empleados de primer nivel con activos entre $30.000 hasta $100.000 millones
de pesos tuvieron un desempeio durante el 2025 que se resume en los siguientes puntos:

El crecimiento de la base social desacelero su crecimiento.

- Se desacelero el crecimiento del activo, pero desacelera mas el crecimiento de la cartera.
- Los depésitos y aportes crecen mas o menos a la misma velocidad.

- Laliquidez aumenta y la participacion de cartera en el activo se reduce.

- Los excedentes desmejoran porque hay una disminucion de los ingresos, pero los costos
continuan creciendo.

Fuente (Diego Betancour — Consultores)

Para Colombia el panorama es preocupante en materia fiscal por el déficit actual, existen
serios problemas de caja por el menor recaudo tributario y un presupuesto desfinanciado, hay
un mayor gasto de funcionamiento, un aumento en el gasto de servicio de la deuda y un alto
indice de inseguridad en varias zonas del pais.

El gobierno viene reduciendo sus acciones para impulsar la economia y por el contrario debera
aplazar una serie de inversiones buscando recortes y austeridad. Sumado a esto el 2026 es
un afo electoral por lo que la mayoria de acciones se centraran en ellas, existe una
polarizacién exacerbada entre la izquierda y la derecha y por mantener el poder que debilita
el crecimiento econémico, aumenta la incertidumbre en la inversion y frena el gasto en los
hogares.

Sin embargo y pese a todos estos retos tanto internos como externos durante el periodo 2025
en FEBAY los objetivos trazados se cumplieron en gran medida, con una colocacion de
créditos cercana a los $10.689 millones y un crecimiento del +15% en comparacién al
resultado del periodo 2024. Respecto a la rentabilidad de los ahorros permanentes Se logro
mantener una tasa del 9%E.A. y en los voluntarios del 5,5% E.A. para finalmente obtener
unos excedentes de $310,7 millones que seran presentados a la asamblea para su respectiva
distribucion. Febay sigue creciendo en todas sus cifras financieras de manera positiva y
consolidandonos en el servicio al asociado, asi mismo dimos cumplimiento con la
obligatoriedad normativas y compromisos con los entes que nos regulan y vigilan presentando
oportunamente los informes, declaraciones y reportes que somos objetos durante la vigencia.
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BALANCE SOCIAL

La economia solidaria es una forma de produccion, consumo, y distribuciéon de riqueza
centrada en el asociado y su grupo familiar. Promueve la asociatividad, la cooperacion, el
bienestar mutuo y la autogestion a través de la comercializacién de bienes y servicios,
teniendo como finalidad el desarrollo ampliado de la vida y el crecimiento patrimonial.

Para FEBAY como modelo econdmico que resalta la solidaridad, todos nuestros asociados y
sus familias reciben beneficios econdmicos y no econémicos al utilizar nuestros productos de
crédito, ahorro o servicios dando cumplimiento a nuestro objeto social.

BASE SOCIAL
COMPOSICION DE ASOCIADOS POR VINCULACION

Total Asociados por Estrato

Asociados por antigliedad

Estrato

Asociados por némina

=1
CONTINUIDAD BAYER PENSIONADOS ~ SYMRISE ~ OUTSOURCING  DIANA PET FAMILIARES FEBAY CAMPOLIMPIO

Asociados por Departamento

Nombre departamento

Total Asociados

CUNDINAMARCA
VALLE DEL CAUCA
ATLANTICO
ANTIOQUIA
META

RISARALDA
SANTANDER
TOLIMA

BOYACA

HUILA

CALDAS

BOLIVAR
CASANARE
MAGDALENA
CESAR

CORDOBA
NARINO

Total

S s NN N W R RO

H
N

Cerramos el periodo 2025 con 862 asociados(as) 485 (56%) mujeres y 377 (44%) hombres,
durante este periodo se tuvieron 86 ingresos y 94 retiros con una leve disminucion en 8
asociados respecto al periodo 2024 donde se tenia una base social de 870 asociados(as), la
mayor incidencia en retiros se dio por desvinculacién del asociado de las patronales y
dificultades econdmicas. El grupo de asociados de continuidades siguen siendo el grupo mas
representativo dentro de nuestra base social con 319 asociados, asi mismo contamos con 400

asociados que tiene una antigliedad superior a los 10 afos de asociacién, lo cual demuestra

la confianza y perseverancia con Febay.

Nuestra base social esta compuesta mayoritariamente por asociados que se ubican en
estratos sociales 3 y 4, con una mayor presencia en el departamento de Cundinamarca con

596 asociados.

www.Febay.co
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El 38% de nuestros asociados estan entre 44 a 55 afios, llamada generacion X, con
caracteristicas de estabilidad laboral y como filosofia el trabajo constante, le siguen con una
participacion del 28% los asociados entre 56 a 75 anos, llamada generacion baby boomers,
con caracteristicas de alto consumo que destina sus ingresos a bienes de consumo masivo y
a servicios relacionados con el bienestar, el ocio y el turismo.

El 36% de nuestros asociados no tienen créditos, lo cual representa un alto porcentaje de
asociados solamente ahorradores y el 64% tiene obligaciones vigentes con FEBAY cerrando
con una cartera global de $22.251 millones.

Total Asociados con y sin crédito Asociados con crédito

@4sociados con crédito @Asociados sin crédito .

51 a 100 millones
11 a 50 millones

Mas de 101 millon...

1 a 10 millones

Total Asociados por antigiiedad .Total Asociados por rango edad

= o 45 a 54 afios $7.210 mill.
E =
o E .
i = = : 35 a 44 afios $5.033 mill.
3 = =
= £ i E
o r E "
= g o o . 55 a 64 afios $4.976 mill.
@ E =
. = ~ Mayor a 65 afios $3.157 mill
o oo
- - - &
25 a 34 afios £1.658 m
e

21-30 11-20 Menosde 31-40 6-10 41-50 Mayorde 18 a 24 afios

. Afos Afios 5 afos Afos Afos Afios 51afos
‘e
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Fondo de Empleados Bayer

BENEFICIOS PRODUCTOS Y SERVICIOS FEBAY ‘

Se describen todos aquellos beneficios que el asociado y su familia reciben por utilizar
los diferentes productos y servicios con FEBAY.

AUXILIO FUNERARIO Plan Coorserpark

Febay otorga un auxilio del 50% del valor del servicio funerario, plan que cubre al
asociado y hasta 11 beneficiarios. En el 2025 Febay destind $53.448.745 como auxilio
para el asociado y su familia, con una cobertura de 614 asociados y 5.526
beneficiarios.

El costo del plan por asociado bajo tarifa preferencial colectiva es de $14.900
mensuales, del cual FEBAY otorga el 50%. Asi el asociado asume un valor de $7.450
mensualmente.

CONVENIO ASOCIADOS | BENEFICIARIOS | VALOR ANUAL FEBAY | VALOR ANUAL PARTICULAR | BENEFICIO SOLIDARIO FEBAY
FUNERARIOS FEBAY 614 5526 S 109.783.200 | $ 331.560.000 | $ 221.776.800

Adicionalmente Coorserpark otorga un retorno del 10% de la facturacion mensual el
cual represento $12.902.283 durante el 2025, el que es reinvertido en beneficios para
nuestros asociados.

SALUD:

Contamos con servicios de medicina prepagada, medicina complementaria y atencion
medica prehospitalaria domiciliaria con 342 asociados vinculados y 572 beneficiarios
de su nucleo familiar, en los cuales se obtienen un ahorro importante en el costo de
estos servicios de manera colectiva versus contratarlos de forma particular.

CONVENIO ASOCIADOS | BENEFICIARIOS | VALOR ANUAL FEBAY | VALOR ANUAL PARTICULAR | BENEFICIO SOLIDARIO FEBAY
COLSANITAS 154 258 S 2.063.787.010 | $ 3.101.360.220 | $ 1.037.573.210
MEDISANITAS 23 59 S 205.152.045 | $ 268.808.400 | $ 63.656.355
ALLIANZ GOLD Y CARE 88 111 S 1.668.387.408 | $ 2.242.597.404 | $ 574.209.996
COLMEDICA 5 7 S 25.875.385 | $ 33.075.385 | $ 7.200.000
COOMEVA GES 5 4 S 23.025.535 | $ 27.870.840 | $ 4.845.305
COOMEVA 3 7 S 4.762.800 | $ 5.397.841 | $ 635.041
EMERMEDICA 6 10 S 6.628.382 | $ 9.014.700 | $ 2.386.318
EMI 50 106 S 57.625.314 | $ 88.625.483 | $ 31.000.169
CUBEROS SURA PAC 8 10 S 6.579.383 | $ 8.160.000 | $ 1.580.617
TOTAL AHORRO CON FEBAY ANUAL 342 572 $ 1.723.087.011
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POLIZA AUTOS:

Contamos con 432 vehiculos asegurados en una pdliza todo riesgo con beneficio para
265 asociados con servicios y tarifas preferenciales. La compafiia con la cual tenemos
la poliza (SURA) otorga un retorno comercial sobre la facturacion anual que para el
periodo 2025 fue de $42.236.091

CONVENIO ASOCIADOS | BENEFICIARIOS | VALOR ANUAL FEBAY | VALOR ANUAL PARTICULAR | BENEFICIO SOLIDARIO FEBAY
AUTOS 265 432 S 997.930.930 | $ 1.181.254.165 | $ 183.323.235,00
RETORNO COMERCIAL $ 42.236.091,00
TOTAL AHORRO CON FEBAY ANUAL $ 225.559.326

POLIZA HOGAR:

Contamos con 134 Inmuebles asegurados, con beneficio para 110 Asociados en una
poliza colectiva que nos permite tener mejores coberturas, atencion vy tarifas.

CONVENIO ASOCIADOS | BENEFICIARIOS | VALOR ANUAL FEBAY | VALOR ANUAL PARTICULAR | BENEFICIO SOLIDARIO FEBAY
POLIZA HOGAR 110 134 S 90.730.458 | $ 125.530.000 | $ 34.799.542,00
TOTAL AHORRO CON FEBAY ANUAL $ 34.799.542

SERVICIO TELEFONIA MOVIL MOVISTAR:

118 asociados tienen lineas en los planes corporativos de FEBAY, este convenio
concede un retorno comercial a FEBAY por valor de 3 facturaciones en el afo
correspondiente a $13.337.074 durante el periodo 2025.

TARJETA DE AFINIDAD (FEBAY - GES)

A cierre del ano 2025 contamos con 143 tarjetas de afinidad colocadas en nuestros
asociados con mejores beneficios que el sistema financiero y donde asumimos la
cuota de manejo que represento $22.037.213

PRODUCTOS DE AHORRO

Valores que FEBAY reconoce a los asociados como rendimientos pagados por sus
productos de ahorro.

e 5,5% E.A. sobre el ahorro Voluntario.
e 9% E.A. sobre el 90% del aporte obligatorio llevado al ahorro permanente.

e *3,7% E.A. sobre el 10% del aporte llevado como aporte social.
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CONCEPTO TASA E.A. | VALOR ANUAL
RENTABILIDAD AHORRO PERMANENTE 9% $  1.875.485.416,00
RENTABILIDAD AHORRO VOLUNTARIO 5,50% $ 222.302.254,00
REVALORIZACION APORTES 3,70% $ 155.366.971,00
RECONOCIMIENTO TOTAL DE RENTABILIDAD $  2.253.154.641,00

Estos rendimientos se calculan sobre saldos diarios y se capitalizaron de forma
mensual a la cuenta individual de cada asociado, exceptuando la revalorizacion de
aportes que se hace una vez en el afo previa aprobacion en asamblea.

CONSOLIDADO TRANSFERENCIA SOLIDARIA

El consolidado de transferencia solidaria, hace referencia a la sumatoria de todos los
beneficios que tanto el asociado como su nucleo familia recibieron por ser parte de FEBAY en
la utilizacion de los diferentes productos, convenios y servicios.

Es alli donde radica la importancia de hacer un mayor uso de los servicios o traer los servicios
que tiene el asociado por fuera de FEBAY (podlizas de vehiculos, seguros y demas),
principalmente la adquisicion de créditos o el traslado de los que se tiene por fuera para
unificarlos en FEBAY, lo cual nos permitiria entregar un mayor retorno a nuestros asociados.

A continuacién, se muestra el beneficio econdmico entregado durante el aio:

CONCEPTO TRANSFERENCIA SOLIDARIA
SERVICIOS FUNERARIOS S 229.043.531
AUXILIO FUNERARIO S 53.448.745
CONVENIOS DE SALUD S 1.723.087.011
POLIZA DE VEHICULOS S 183.323.235
POLIZA DE HOGAR S 34.799.542
CUOTA DE MANEJO TARJETA FEBAY S 22.037.213
RENTABILIDAD AHORRO PERMANENTE S 1.875.485.416
RENTABILIDAD AHORRO VOLUNTARIO S 222.302.254
RERVALORIZACION APORTES** S 155.366.971
BONO DE BIENESTAR S 90.000.000
RECONOCIMIENTO TOTAL S 4.588.893.918

** Supeditado aprobacion de la Asamblea General de Delegados

Adicional a estas retribuciones, podriamos sumarle que en promedio las tasas de interés en
FEBAY estan por debajo del sistema financiero entre un 2 o 3%E.A., lo cual representa si
tomaramos la cartera con la que cerramos de $22.251 millones un ahorro de $556 millone
. anuales para los asociados que tiene créditos vigentes y que hacen parte de los benefigi
recibidos.
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PRODUCTOS DE CREDITO

COLOCACION CARTERA 2025

Se obtuvo una colocacion de $10.689 millones con un aumento del +15% +$1.355 millones
respecto al afo 2024, impulsados por disminuciones en tasas de interés, campanas
direccionadas a créditos de bienestar y preaprobados, los que fueron acogidos por nuestros
asociados(as) de la mejor manera y como parte de nuestro compromiso por brindarles mejores
condiciones que el sector financiero. Como asociados(as) y duefios de FEBAY esperamos
seguir creciendo a este ritmo, en la medida que entendamos que nuestra prioridad es nuestro

fondo al momento de requerir créditos o servicios y para quienes ya los tienen por fuera con
otras entidades, no sobra el invitarlos a que los traigan a FEBAY y centralicen sus pagos en

una unica entidad, que es la Unica que les devuelve los excedentes generados.

Colocacion

Ano Colocacion REAL Variacion

2013 7.523.973.847

2014 8.543.348.615 1.019.374.768 14%
2015 7.027.564.688 1.515.783.927 -18%
2016 5.385.937.890 1.641.626.798 -23%
2017 5.752.946.584 367.008.694 7%

2018 7.463.187.009 1.710.240.425 30%
2019 6.423.590.651 1.039.596.358 -14%
2020 7.991.752.959 1.568.162.308 24%
2021 12.686.966.248 4,695.213.289 59%
2022 12.203.551.613 483.414.635 -4%
2023 8.205.138.573 3.998.413.040 -33%
2024 9.333.752.568 1.128.613.995 14%
2025 10.689.004.909 1.355.252.341 15%

TASA DE GARANTIA FEBAY

La tasa de garantia se tiene para afianzar las obligaciones de créditos como alternativa para
los asociados. Al cierre del periodo 2025 se encuentran avaladas 257 obligaciones de créditos
con un saldo de capital de $3.968 millones. Durante este periodo no se tuvo siniestros de
créditos que estuvieran avalados con esta tasa de garantia.

AFIANZADORA

Se cuenta adicionalmente con un convenio con la compafia (AFIANCOL) como afianzadora
de créditos, quienes al cierre del periodo 2025 tienen afianzados 136 obligaciones de crédito

con un saldo de capital de $2.869 millones. Durante este periodo se siniestraron 4 crédito

. por valor de $16.679.000
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ACTIVIDADES DE BIENESTAR EFECTUADAS ‘ ‘

ENTREGA DEL BONO DE BIENESTAR

Para el afio 2025 se realizado la entrega del bono de bienestar provisionado en el 2024 en el
fondo de bienestar por un monto de $100.000 a los asociados con una antigliedad superior a
6 meses con corte a 30 de noviembre de 2025. Para la entrega de dicho bono se solicitd
realizar la actualizacion de datos que debemos hacer de manera anual de manera obligatoria
por parte de la exigencia de los entes de control, una vez realizada dicha actualizacién estos
fueron aplicados al ahorro voluntario del asociado para su posterior uso durante el mes de
diciembre. Esta campafa se comunicé por diferentes medios y se recolecto a través de un
formulario electrénico dando un plazo maximo para reclamarlos hasta el 28 de febrero de
2026.

VISITAS SEDES PATRONALES

Se realizaron visitas semanales a las diferentes sedes de las entidades patronales (Bayer,
Symrise y Diana Pet) con el fin de atender los requerimientos de los asociados de manera
directa presencial, realizar nuevas vinculaciones y dar a conocer los beneficios y servicios con
los que contamos tanto para el asociado como para su grupo familiar. En las diferentes visitas
realizadas, llevamos algunos de nuestros proveedores quienes ofrecieron sus productos y
realizaron actividades para los asociados.

ACTIVIDADES DE MEJORA REALIZADAS

NUEVOS PAGINA WEB

Se renovo y se colocé en produccion en el mes de noviembre la nueva pagina web de FEBAY,
junto con la nueva imagen de identidad corporativa y nuevos servicios. Se obtuvieron 1706,
visitas al sito desde su lanzamiento con 656 usuarios activos con un tiempo de interaccién

. ‘2 minutos aproximadamente.
o
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Fondo de Empleados Bayer

nosofros ¥ vincllate servicios ¥ convenios documentos novedades ¥ contacto

CONSULTA VIRTUAL w.

Consulta facilmente tu estado de cuenta,
ahorros, créditos, certificados
tributarios y pagos.

BOLETIN DIGITAL

Continuamos con nuestros canales de comunicacion directa con el asociado a través de
nuestro boletin que se institucionalizo con informacién de campanas de crédito, convenios,
servicios y eventos.

inicio nosotros ¥ vinctlate

DR [ ‘
servicios ¥ fe bay convenios documentos novedades ¥ contacto

nletineac

DOICTITNIES

Explora todos los boletines de Febay en esta seccién. Accede a la
informacion mas reciente, novedades, beneficios, y comunicados
importantes para mantenerte siempre informado.

Boletin Febay Boletin Febay Boletin Febay

Edicion 15 i Edicion 14 ll Edicion 13

CREDITO DIGITAL

Se habilito junto con el lanzamiento de la pagina web un mdédulo de solicitudes digitales de
crédito, con el fin de facilitarle al asociado el acceso al servicio desde su celular y las firm
. digitales de los documentos.
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Fondo de Empleados Bayer

Bienvenido a la zona privada -

Ingrese Usuario para recibir codigo de acceso en su Te D q
celular BY 4 SRR e

Identificacion

o]
=

Selecciona la imagen de Televisor.

nE .~ o e ©

$$$

Tu tranquilidad financieral

MARKETPLACE

Se realizo nuevas alianzas de convenios y se habilité en la pagina web una zona de
marketplace para compra de productos y servicios con descuentos corporativos. En las que
estan mi tienda Bayer, Samsung y Almafondos (Jhonson & Jhonson) quien se vincul6 en el
mes de noviembre para darnos acceso a su plataforma.

. —___ N

B
inicio nosotros ¥ vinculate servicios ¥ $ febay convenios documentos novedades ¥ contacto

Explora los beneficios que tenemos para ti en nuestras tiendas
aliadas para compras en linea y disfrutas de grandes descuentos.
Puedes pagar con nuestra tarjeta de afinidad (FEBAY-GES), a
través de nuestros créditos o pagos directos.

Mi tienda
Bayer

Almafondo Samsung

o
&
o
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MIGRACION ERP (LINIX) CLOUD

Se realizo con éxito la migracién a la nube de nuestro ERP, con lo cual garantizamos la
continuidad del negocio, los niveles de seguridad a TIER 4 uno de los mas altos del mercado
y la perdida de obsolescencia tecnologica.

PLANES PARA EL ANO 2026

Vinculacién de nuevas patronales que incrementen nuestra base social, de acuerdo a las
modificaciones que hagamos en los estatutos sobre el vinculo de asociacion determinado o
determinable.

Establecer programas de bienestar social dirigidos al asociado y su grupo familiar.

Super App transaccional.

INFORMACION CARTERA

FEBAY a cierre de 2025 cuenta con una cartera bruta de $22.251 millones, lo cual representa
una participacion del 66% del total del activo, con un aumento del 6% +$1.266 millones,
respecto al afio 2024 que cerré en $20.984 millones. Se aprobaron y desembolsaron 592
créditos lo cual represento una colocaciéon de $10.689 millones para el periodo 2025.

Saldo Cartera
Ano Cartera Variacion
2013 8.327.123.433
2014 11.471.181.576 3.144.058.143 38%
2015 11.322.216.504 |- 148.965.072 -1%
2016 10.244.5/74.668 |- 1.0/77.641.836 -10%
2017 10.231.847.968 |- 12.726.700 0%
2018 11.416.7/763.907 1.184.915.939 12%
2019 11.220.957.987 |- 195.805.920 -2%
2020 12.372.367.553 1.151.409.566 10%
2021 17.948.120.957 5.575.753.404 45%
2022 21.92/.173.813 3.979.0562.856 22%
2023 21.813.735.789 |- 113.438.024 -1%
2024 20.984.168.176 |- 829.567.613 -4%
2025 22.250.909.884 1.266.7/41.708

o

&
@
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' ‘
EDADES DE CARTERA Millones de pesos ‘ ‘

La edad promedio de la cartera cerro con 6,8 afos, con una mayor concentracion entre los

plazos de 120 y 180 meses del 27,6% seguida por los plazos entre 48 y 60 meses con el
15,3%.

[ ]
120- 180
27,6%
6.141,6
[ ]
96 - 120 12-24
10,2% 6,4%
2.280,4 1.422,7
22.251 Millones
24-36
10,2%
2.275,3
[ |
72-96
7,5%
1.677,9
[ |
Edad Meses 60-72
% Participacion 8,7% 1.929,3
Saldo Capital Mio $

RESULTADOS ECONOMICOS
Los Estados Financieros Comparativos estan presentados bajo Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

1. ACTIVOS

El valor de los activos al cierre del afio 2025 asciende a $33.731 millones, presenta un
crecimiento del +6,34% equivalente a +$2.012 millones, respecto al afio 2024 que finalizo en
$31.719 millones.

1.1. CARTERA
La cartera es el rublo mas importante de los activos de FEBAY, cierra el 2025 con un valor
$ 22.251 millones, con una representatividad del 66% respecto al saldo total del activo.

1.2. INVERSIONES
Rubro constituido por excedentes de capital, constituye el 28% del activo, cierra con un
valor de $9.359 millones al cierre del periodo 2025, presenta un crecimiento del 4

. . respecto al 2024.
L 4
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1.3. EFECTIVO RESTRINGIDO ‘
Este rubro se crea por mandato de ley para proteger los depédsitos de los asociados
corresponde al 10% del saldo del ahorro voluntario y permanente, cierra el afio 2025
$2.963 millones, de los cuales $2.833 millones corresponden a fondo de liquidez y $130
millones es el fondeo de Tarjeta de afinidad Ges, contribuciones Financiafondos, Analfe y
equidad.

2. PASIVOS

Esta partida esta constituida por las obligaciones que FEBAY tiene frente a los asociados,
empleados y terceros. Para el cierre del afio 2025 posee un saldo de $27.365 millones, con
un aumento del +6,61% + $1.696 millones en relacién con el afio 2024 cuyo valor fue de
$25.669 millones.

2.1. AHORRO PERMANENTE

Este rubro constituye el 83% del pasivo, que ademas corresponde al 90% de la cuota
periodica aportada por el asociado. Al cierre del afio 2025 presenta un saldo de $22.765
millones se incrementa en un +9,35% respecto al afio 2024 que cerré con un valor de
$20.818 millones y sobre este ahorro FEBAY reconocié una rentabilidad promedio de 9%
E.A.

2.2. AHORRO VOLUNTARIO

El ahorro voluntario asciende a un valor de $4.074 millones al cierre del afio 2025 con una
disminucién del -6% -$257 millones en relacion con el afio 2024 cuyo valor fue de $ 4.331,
sobre este ahorro FEBAY reconocié una rentabilidad de 5,5% E.A.

3. PATRIMONIO

El rubro de patrimonio esta constituido por los Aportes Sociales obligatorios de los asociados,
Reservas, Superavit de Patrimonio y Excedentes del Ejercicio. Para el cierre del afio 2025
presenta un saldo de $6.365 millones, con incremento del +5,23% respecto al afio 2024 cuyo
saldo fue de $6.049 millones.

3.1. APORTES SOCIALES
Partida constituida por el aporte obligatorio de los asociados y corresponde al 10% de
cuota periddica, para el afio 2025 cierra con un saldo de $4.218 millones con un
incremento del +9,25% +$357 millones respecto al afio 2024 cuyo saldo fue de $3.861

. millones.
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El rubro de los ingresos esta compuesto por los intereses recibidos por la cartera de créditos,
por los rendimientos del fondo de Liquidez y los rendimientos de las diferentes inversiones de
los excedentes de liquidez, ademas de los retornos comerciales recibidos por los diferentes
convenios que FEBAY tiene para sus asociados. Al cierre del aino 2025 presenta saldo por
valor de $3.821 millones, con una disminucion de -0,1% -$4 millones respecto al afio 2024
gue cerré con un saldo de $3.825 millones.

4. INGRESOS

4.1. INTERESES SERVICIO DE CREDITO

Corresponde a los valores recibidos por concepto de intereses generados por la
colocacion de la cartera de créditos. Cuyo saldo al cierre del afio 2025 ascendié a $2.620
millones, con una disminucion del -6% -$159 millones, respecto al 2024 que cerrd en
$2.779 millones.

5. COSTOS DE LA OPERACION

Este rubro esta constituido por el pago de los rendimientos reconocidos por FEBAY a los
productos de ahorro permanente para el afio 2025 (9%E.A.), cuyo valor asciende a $1.875
millones y ahorro voluntario tasa (5,5%E.A.), con un valor de $222 millones, asi mismo el valor
que FEBAY asume como cuota de manejo por la utilizacidn de la tarjeta Febay que asciende
a la suma de $22 millones. Estos rendimientos a los ahorros se calculan sobre saldos diarios
y se capitalizan de forma mensual a la cuenta individual de cada asociado.

GASTOS OPERACIONES

Los gastos operacionales del afio 2025 presentan un saldo de $1.391 millones, con un
aumento del +4% por valor de $58 millones respecto al afio 2024 que cerrd con un valor de
$1.333 millones. En este rubro se incluyen beneficios a empleados por $584 millones, y
gastos generales por $806 millones representados en honorarios, deterioro de cartera,
depreciacién, amortizaciones, gastos financieros y los rubros necesarios para desarrollar la
actividad de FEBAY.

6. EXCEDENTES

FEBAY presento para el cierre 2025 unos excedentes por valor de $310 millones de pesos,
los cuales deben distribuirse con unas reservas de ley de obligatorio cumplimiento,
correspondientes a el 20% como reserva para proteccion de aportes, 10 % para el Fondo de
Desarrollo Empresarial Solidario (FODES), revalorizacion de aportes de los asociados por
$155 millones de pesos que equivaldra al 3,7%E.A. de los aportes y el restante es de libre
disposicion de la asamblea por valor de $62.146.788.

~ . Av Calle 26 No 69D-91 Centro Empresarial Arrecife. Torre Peatonal oficina 708.
Teléfonos: 3175004780 - 3157075801 — 3154307659 — 3174383193
www.Febay.co




v febay

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ‘
Reserva Legal 20% $ 62.146.788
Fodes 10% $ 31.073.394
Revalorizacion 3,7%E.A. $ 155.366.971
Por distribuir $ 62.146.788
S 310.733.942

ASPECTOS LEGALES

1. Gestion de Riesgos y Cumplimiento Regulatorio
INFORMACION SIAR (SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS)

Contamos con un proceso estructurado y con una profesional que coordina el area de riesgos
de manera integral con seguimiento y monitoreo mensual al cumplimiento de limites y apetito
de riesgo. Asi mismo los informes continuos tanto a la junta directiva como a los diferentes
comités de acuerdo al cumplimiento normativo exigido por los entes que nos regulan.

El Fondo de Empleados FEBAY efectué capacitacion SIAR, a los colaboradores y 6rganos de
administracion de acuerdo a lo contemplado en las circulares basica Contable y juridica.

» Sistema de administracion de riesgos de lavado de activos y Financiacién
del terrorismo (SARLAFT).

En el sistema de prevenciéon del Lavado de Activos (SARLAFT): Mantuvimos el 100% de
cumplimiento, sin eventos de riesgo que requirieran la activacion de planes de contingencia.

Se mantiene un monitoreo y control constante a través del software (Danger) integrado a
nuestro ERP Linix. Asi mismo se realizan las respectivas consultas en listas restrictivas tanto
de asociados como terceros y proveedores, seguimiento a las transacciones sospechosas e
inusuales y los reportes a la UIAF (Unidad de Informacién y analisis financiero) de forma
oportuna en las fechas establecidas para tal fin.

> Sistema de administracién de riesgos de liquidez (SARL).

Se dio cumplimiento al seguimiento y monitoreo de Riesgo de Liquidez (SARL) a través de la
revision periodica en nuestro comité de riesgo de cada uno de los indicadores IRL, brecha de
liquidez, inversiones, flujo de caja, colchén minimo de liquidez y las alertas tempranas que
. tenemos definidas y las normas dispuestas en la materia.
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» Sistema de administracion de riesgo de crédito (SARC). ‘

Se hace seguimiento, monitoreo y evaluacion de la cartera de acuerdo a lo estipulado por la
Superintendencia de Economia Solidaria optimizando nuestra capacidad de gestion del riesgo
de crédito. Asi mismo hemos realizado las recalificaciones de la cartera de acuerdo al modelo
de perdida esperada de manera integral y ajustada a la norma desde el otorgamiento,
seguimiento y recuperacion.

» Revisoria Fiscal

Contamos con una revisoria fiscal idonea en la revisién, verificacion, analisis y
pronunciamientos respecto al cumplimiento normativo y fiscal, que nos permite dar garantia a
nuestra labor y al adecuado manejo de nuestro fondo de empleados, asegurando la
estabilidad y confianza en nuestra operacion.

FEBAY dio respuesta en los tiempos oportunos a los diferentes requerimientos solicitados por
la Superintendencia de la Economia Solidaria.

2. Seguridad, Salud en el Trabajo y Gestiéon de Calidad

SG-SST (Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo): En 2025, cumplimos con los
estandares normativos, capacitaciones, reuniones de comités, reportes, habilitacién y
adecuaciones necesarias para garantizar el adecuado manejo del sistema, lo cual nos
permitié no tener reportes de accidentes laborales ni casos de acoso laboral u otra indole que
requirieran atencion.

FEBAY cuenta con una profesional que administra el sistema y se encarga de garantizar el
cumplimiento normativo exigido.

3. Seguridad Social y Proteccion de Datos

Cumplimiento en Seguridad Social: Se realizaron todos los pagos oportunos vy
autoliquidaciones sin irregularidades contables, garantizando la proteccion de los empleados
y asociados de manera adecuada.

El Fondo de Empleados Bayer, ha dado cumplimiento a lo estipulado en la Ley 1581 de 2012
y su Decreto 1377 de 2014 de proteccién de Datos o Habeas Data.

Se mejorod el sistema de autenticacion de la oficina virtual, bajo la migraciéon a la nube de
nuestros centros de datos con un sistema de seguridad TIER 4 uno de los mas robustos en
. mercado, reforzando la seguridad en el acceso a datos sensibles.
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Se capacitaron todos los colaboradores en el tratamiento y proteccion de datos personale‘

Se implemento una nueva herramienta de ciberseguridad firewall (cortafuegos), reduciendo la
vulnerabilidad frente a ataques digitales.

4. Solidez Financiera y Cumplimiento en NIIF

Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF): Los estados financieros fueron
preparados conforme a las NIIF para Pymes, asegurando su confiabilidad y cumplimiento
normativo.

Indicador de Solidez Financiera: Cerramos el 2025 con un 20,64%, superando ampliamente
el minimo requerido del 9% por la Supersolidaria.

Capital Institucional: Alcanzamos un crecimiento del 7% en reservas, fortaleciendo la
estabilidad financiera del Fondo.

5. Gobierno Corporativo y Transparencia

Cumplimiento de Operaciones con Asociados y Administradores: Todas las operaciones se
realizaron dentro del marco de la normatividad vigente, garantizando transparencia y equidad
en la gestién de recursos.

Politica de Buen Gobierno: Se actualizaron los codigos de ética y buen gobierno, alineando
nuestras practicas con estandares de responsabilidad corporativa.

Propiedad Intelectual y Derechos de Autor: Se garantizaron todas las licencias de software y
cumplimiento de normativas de propiedad intelectual, conforme a la Ley 603 de 2000.

La Junta Directiva y el representante legal de FEBAY, conocen de manera plena las
responsabilidades que implica y estan enterados de los procesos y de la estructura del
negocio. La Junta, determina las politicas y liniamientos del Fondo, siguiendo los limites
establecidos en los diferentes reglamentos y manuales que se encuentran documentados y
aprobados en las respectivas actas.

La entidad cuenta con su estatuto actualizado, manual de buen gobierno, manuales de
riesgos, reglamentos de los servicios de ahorro y crédito, reglamentos de los fondos sociales
y mutuales y los reglamentos de funcionamiento de los diferentes estamentos de
administracién y control social, asi como los respectivos manuales de funciones y
procedimientos todos ellos actualizados a la normatividad vigente.
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La infraestructura tecnolégica, cuenta con las aplicaciones adecuadas para la prestacién‘
los servicios, el registro de las operaciones y la contabilidad que facilita la generacion
reportes internos y externos.

Asi mismo se dispone de manera publica nuestros reglamentos en nuestra pagina web a
disposicién de los asociados para su conocimiento y aplicacion.

La Junta Directiva y los diferentes comités reciben informacién mensual respecto el desarrollo,
financiero de FEBAY. los cuales son revisados de manera detallada en el cumplimiento de los
indicadores y metas presupuestales.

Durante el 2025 y a la fecha del presente informe, se han realizado 14 sesiones de Junta
Directiva, donde se trataron temas financieros, sociales, reglamentarios, procedimentales,
laborales y ajustes necesarios para gestionar la organizacién administrativa, asi como
estrategias de fidelizacion, confiabilidad, ampliacién de servicios, tasas de interés, lineas de
créditos y todos los ajustes necesarios para garantizar 6ptimos resultados y la continuidad del
negocio.

La firma SERFISCAL LTDA ejecuta las funciones revisoria fiscal, y realiza auditorias, entrega
reportes periddicos con el fin de verificar la adecuada y razonable contabilizacién, legalidad
de los informes que se presentan y control del cumplimiento de las normas legales.

6. Procesos judiciales

En cuanto al proceso de la demanda interpuesta por la Sra. Amira Esperanza Méndez
exempleada de Febay, esta presento proceso de casacion ante la corte suprema de justicia
el cual no fue casado, por lo cual fue condenada en costas en el proceso.

Se certifica que actualmente Febay no tienen otros procesos judiciales pendientes o
demandas en su contra.

Asi mismo a cierre del periodo 2025 no hay procesos vigentes sobre acogimiento por ley de
insolvencia por parte de algun asociado.

A la fecha de elaboracion y exposicion del presente informe, no se han presentado hechos
relevantes que deban ser dados a conocer a los Asociados o eventos que afecten los
resultados del ejercicio o la posicidn financiera presentada en los Estados Financieros dados
a conocer.

Cumplimos con todas las obligaciones establecidas por la Supersolidaria para una entidad del
primer nivel 1°.
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En todo momento se atendieron y respondieron de manera oportuna todos los requerimie
y recomendaciones de los entes de control y vigilancia.
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7. Derechos de autor y propiedad intelectual

FEBAY ha cumplido con las normas de Seguridad Social, de acuerdo con el decreto 1406 de
1999. Finalmente, en cumplimiento al articulo 1 de la Ley 603 de julio 27 de 2000 nos
permitimos informar el estado de cumplimiento, de normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la sociedad sobre las que puedo garantizar ante los asociados
y ante autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan
siendo utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las normas respectivas y
con las debidas autorizaciones; y en el caso especifico del Software de acuerdo con las
licencias de uso que viene con cada programa.

Cordialmente,

__bldal i AR \/ (\]

JOHN JAIRO ORDONEZ UAN PABLO MARIN CARMONA
Presidente Junta Directiva G te
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

FONDO DE EMPLEADOS BAYER- FEBAY - NIT: 860.040.746 - 7

NIT: 860.040.746 - 7
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO POR LOS ANOS
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TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(VALORES EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS)

VARIACION
ACTIVO Revelaciones 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $1.990.203.323| $5.134.825.671| -$3.144.622.348| -61,24%
Bancos 3 1.069.874.828 253.279.807 816.595.021 322,41%
Fondo Fiduciario a la Vista 4 874.805.048 3.781.333.464 | (2.906.528.416) -76,87%
Efectivo Restringido - Fondeo GES 5 45.523.446 1.100.212.399 | (1.054.688.953) -95,86%
INVERSIONES $9.359.098.027| $5.205.952.476| $4.153.145.550 79.78%
Fondo de Liquidez 6 2.832.867.395 1.524.684.275 1.308.183.121 85,80%
Instrumentos de Patrimonio 7 130.461.595 117.803.743 12.657.852 10,74%
Inversiones Temporales 8 6.395.769.036 3.563.464.459 | 2.832.304.577 79.48%
CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS $4.848.625.029| $4.699.998.722 $148.626.307 3.16%
Cartera de Creditos Asociados a C.P. 9 4.800.659.987 4.617.008.033 183.651.954 3.98%
Cuentas por cobrar 10 47.965.042 82.990.689 (35.025.647) -42,20%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $16.197.926.378| $15.040.776.870( $1.157.149.508 7.69%
NO CORIENTE

CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 16.890.134.011 | $16.017.581.490 $872.552.521 545%
Cartera de Creditos Asociados a L.P. 9 17.640.711.128 | 16.566.115.093 1.074.596.035 6,49%
Deterioro de cartera 9 (750.577.117) (548.533.603) (202.043.514) 36.83%
ACTIVOS MATERIALES $621.300.400 $640.173.254 -$18.872.854 -2,95%
Edificaciones 1 613.630.277 613.630.277 - 0,00%
Muebles y Equipos de Oficina 1 52.138.007 52.138.007 - 0,00%
Equipo de Computo y Comunicacién 1 65.887.399 63.547.999 2.339.400 3,68%
Depreciacion, Agotamiento PPE N (110.355.283) (89.143.029) (21.212.254) 23,80%
OTROS ACTIVOS $21.742.000 $20.304.042 $1.437.958 7,08%
Bienes y Servicios Pagados por Anticipado 12 7.259.000 7.254.042 4.958 0.07%
Activos Intangibles Adquiridos 12 14.483.000 13.050.000 1.433.000 10,98%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $17.533.176.411| $16.678.058.786 $855.117.625 513%
TOTAL ACTIVO $33.731.102.789| $31.718.835.656| $2.012.267.133 6.34%

Las revelaciones adjuntas hacen parte integral de los Estados Financieros.
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JUAN PABIf MARIN CARMONA ISON O.CASTEJLANOS.J
resentgnie Legal Contador

(Ver cetlilicacion adjunta) T.P.217028-T

N

(Ver certfificacion adjunta)

T.P. 254040-T
(Ver informe y dictamen adjunto)
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FONDO DE EMPLEADOS BAYER- FEBAY - NIT: 860.040.746 - 7

N NIT: 860.040.746 - 7
= e q y ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL COMPARATIVO POR LOS ANOS

TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(VALORES EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS)

Fondo de Empleados Baye.

VARIACION
PASIVO Revelaciones 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
CORRIENTE
DEPOSITOS $5.727.464.535| $5.479.702.469 $247.762.067 4,52%
Ahorro Contractual 13 1.629.673.704 1.732.400.027 (102.726.324) -5.93%
Ahorro Permanente 13 4.097.790.831 3.747.302.441 350.488.390 9.35%
CUENTAS POR PAGAR $316.195.235 $441.997.426| -$125.802.191 -28,46%
Costos y Gastos x Pagar 14 316.195.235 441.997.426 (125.802.191) -28,46%
OBLIGACIONES LABORALES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS $73.526.789 $62.975.451 $10.551.338 16,75%
Beneficio a Empleados a corto plazo 15 73.526.789 62.975.451 10.551.338 16.75%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $6.117.186.559| $5.984.675.346 $132.511.213 2,21%
NO CORRIENTE
DEPOSITOS $21.112.224.344| $19.669.644.495| $1.442.579.848 7.33%
Ahorro Contractual 13 2.444.510.556 2.598.600.041 (154.089.485) -5,93%
Ahorro Permanente LP 13 18.667.713.788 | 17.071.044.454 1.596.669.334 9.35%.
FONDOS SOCIALES $136.107.462 $15.058.148 $121.049.315| 803,88%
Fondo Desarrollo Empresarial Solidario 16 136.107.462 15.058.148 121.049.315 803.88%
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO $21.248.331.806| $19.684.702.643| $1.563.629.1463 7.94%
TOTAL PASIVO $27.365.518.366| $25.669.377.989| $1.696.140.377 6,61%
VARIACION
PATRIMONIO Revelaciones 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Aportes sociales temporalmente restringido 17 3.717.913.847 3.360.886.803 357.027.044 10,62%
Capital Minimo Irreducible 17 500.000.000 500.000.000
Reservas 17 1.272.745.756 1.184.837.199 87.908.557 7.42%
Fondo destinacién especifica/Fortalecimiento Patimonio 17 536.540.878 536.540.879 () 0,00%
Superdavit de Patrimonio 17 27.650.000 27.650.000 - 0,00%
Resultado del Ejercicio 17 310.733.942 439.542.786 (128.808.843) -29.31%
TOTAL PATRIMONIO $6.365.584.424| $6.049.457.667 $316.126.757 5,23%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $33.731.102.789| $31.718.835.656| $2.012.267.133 6,34%
Las revelaciones adjuntas hacen parte integral de los Estados Financieros.
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

FONDO DE EMPLEADOS BAYER- FEBAY - NIT: 860.040.746 - 7

; NIT: 860.040.746 - 7
) e q y ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL COMPARATIVO POR LOS ANOS TERMINADOS

EN 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(VALORES EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS)

Fondo de Empleados Bayer

3 VARIACION VARIACION

ESTADO DE RESULTADOS Revelaciones 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

INGRESOS $3.821.358.124|  $3.825.139.101 -$3.780.977 -0,1%.
Servicios de credito 18 2.620.686.764 2.779.531.632 (158.844.868) -6%
Rendimientos Inversiones Fondo de Liquidez 18 253.494.167 345.136.832 (91.642.665) -27%
Rendimientos Inversiones 18 809.015.121 583.208.874 225.806.247 39%
Oftros Ingresos - Convenios 18 138.162.071 117.261.763 20.900.309 18%
COSTOS $2.119.824.883|  $2.053.003.653 $66.821.230 3,25%
Ahorro Permanente 19 1.875.485.416 1.747.867.939 127.617.477 7%
Ahorro Contractual 19 222.302.254 287.575.662 (65.273.408) -23%
Tarjeta GES 19 22.037.213 17.560.052 4.477.161 25%
EXCEDENTE BRUTO 1.701.533.241 1.772.135.448 -70.602.207 -3,98%
GASTOS DE ADMINSITRACION 1.390.799.299 1.332.592.662 58.206.637 4,37%
Beneficios a empleados 20 584.302.313 565.485.776 18.816.537 3%
Gastos Generales 21 447.542.947 506.055.196 (58.512.249) -12%
Deterioro 22 275.476.393 162.942.577 112.533.816 69%
Amortizaciones - Depreciaciones 23 21.212.254 21.142.244 70.010 0%
Gastos Bancarios 24 62.265.391 76.966.869 (14.701.477) -19%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 310.733.942 439.542.786 (128.808.844) -29.31%

los Estados Financieros.

ALO MARIN CARMONA YEISON O.CASTELLANOS.J
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JUA A/JOHANA NEIRA

epresentante(Legal Contador Revjgor Fiscal Delegado
T.P.217028-T SERFISCAL LTDA
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CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

AMBIOS EN EL PATRIMONIO

FONDO DE EMPLEADOS BAYER- FEBAY

NIT: 860.040.746 - 7
fe b a CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL COMPARATIVO POR LOS ANOS
TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

TERARARREIAA S (VALORES EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS)

DICIEMBRE 31 DE AUMENTOS/ DICIEMBRE 31 DE
NOMBRE DE LA CUENTA 2024 DISMINUCIONES TRASLADOS 2025

Aportes sociales temporalmente restringido 3.360.886.803 187.976.940 545.003.985 3.717.913.848
Capital Minimo Irreducible 500.000.000 0 0 500.000.000
APORTES SOCIALES 3.860.886.803 187.976.940 545.003.985 4.217.913.848
RESERVAS

Proteccion de Aportes 777.656.977 0 87.908.557 865.565.534
Reserva Proteccion de Cartera 150.771.186 0 0 150.771.186
Reserva estatutaria 582.198 0 0 582.198
Ofras Reservas 255.826.837 0 0 255.826.837
TOTAL RESERVAS 1.184.837.198 0 87.908.557 1.272.745.755
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Para revalorizacion de aportes 1.692.740 200.766.114 200.766.114 1.692.740
Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario 309.123.158 0 0 309.123.158
Fortalecimiento Patrimonial 225.724.981 0 0 225.724.981
Superavit 27.650.000 0 0 27.650.000
TOTAL FONDO DE DESTINACION ESPECIFICA 564.190.879 200.766.114 200.766.114 564.190.879
EXCEDENTE PRESENTE EJERCICIO 439.542.786 439.542.786 310.733.942 310.733.942
TOTAL PATRIMONIO 6.049.457.666 828.285.840 1.144.412.598 6.365.584.424

Las revelaciones adjuntas hacen parte integral de los Estados Financieros.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

FONDO DE EMPLEADOS BAYER- FEBAY

NIT: 860.040.746 - 7

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL COMPARATIVO POR LOS ANOS
TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 - METODO INDIRECTO
(VALORES EXPRESADOS EN PESOS COLOMBIANOS)

1. ACTIVIDAD DE OPERACION 2025 2024

Efectivo entregado y/o recibido cartera de asociados (1.056.204.475) 1.046.336.988
Efectivo entregado en Cuentas por Cobrar 35.025.647 54.326.684
Efectivo Recibido por la Venta de Inventario - Boleteria - 564.798
Efectivo entregado Planta y Equipo 18.872.854 14.370.602
Efectivo recibido y/o entregado Depositos contractuales Asociados (256.815.809) 52.770.807
Efectivo recibido Depositos ahorro permanente 1.947.157.724 1.031.602.850
Efectivo entregado por otros Activos (1.437.958) (13.577.269)
Efectivo recibido y/o entregado cuentas por pagar (125.802.191) 10.977.228
Efectivo entregado y/o recibido fondos sociales 121.049.315 -
Efectivo recibido Beneficio a empleados 10.551.338 25.302.935
Efectivo recibido ingresos 3.821.358.124 3.825.139.101
Efectivo entregado costos y gastos (3.510.624.182) (3.385.596.319)
Efectivo recibido de reserva 87.908.557 182.233.201
Efectivo recibido de fondos de destinacion especifica (1) 187.101.902
TOTAL ACTIVIDADES DE OPERACION 1.091.038.943 3.031.553.513
2. ACTIVIDAD DE INVERSION

Inversion Fondo de Liquidez - Efectivo entregado (1.308.183.121) 1.223.032.196
Inversiones otras - Entidades solidarias (12.657.852) (14.292.961)
Inversiones Temporales - Efectivo entregado 1.128.912.792 (3.815.494.390)
TOTAL ACTIVIDAD DE INVERSION (191.928.181) (2.606.755.155)
3. ACTIVIDAD DE FINANCIACION

Efectivo recibido en aportes sociales 357.027.044 419.847.637
Aplicacién de excedentes aio anterior (439.542.786) (688.663.526)
TOTAL ACTIVIDAD DE FINANCIACION (82.515.741) (268.815.890)
INCREMENTO NETO DEL EFECTIVO (1 +2 + 3) 816.595.021 155.982.469
EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 253.279.807 97.297.338
EFECTIVO NETO AL FINAL DEL PERIODO 1.069.874.828 253.279.807

Las revelaciones adjuntas hacen parte integral de los Estados Financieros.

y

YEISON O.CASTELLANOS.J
Contador

(Ver certificacion adjunta) T.P.217028-T

(Ver certificacion adjunta)

N

"ANA/JOHANA NEIRA
Revisor Fiscal Delegado
SERFISCAL LIDA
T.P. 254040 -T

(Verinforme y dictamen adjunto)
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Senores
Asamblea General de delegados
La ciudad

Nosotros, en calidad de Representante Legal y Contador, certificamos que hemos
preparado los Estados Financieros Comparativos: Estado de situacion financiera,
Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de
Flujos de Efectivo a diciembre 31 de 2025 del Fondo de Empleados Bayer FEBAY.,
de acuerdo ala NIIF para PYMES Version 2009 emanada del IASB contenidas en el
anexo 2y 2.1. del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 14 de diciembre 2015y las
salvedades que para su aplicacién contiene el articulo 3 del Decreto 2496 de 23
de diciembre de 2015 sobre la cartera de crédito y los aportes sociales tal y como
se sefala ademds en la Circular Externa 006 de enero de 2017 emanada de la
Superintendencia de la Economia Solidaria. En la preparacion de sus Estados
Financieros y revelaciones ademds tiene como fuente de consulta la Guia de
Estados Financieros ilustrativos y lista de comprobacion de informacién a revelar,
asi como la taxonomia NIIF para PYMES emanadas ambas del IASB.

Los procedimientos de valuacion, valoracién y presentacién han sido aplicados
uniformemente con los del afo inmediatamente anterior y reflejan
razonablemente la Situacién Financiera del Fondo de Empleados Bayer, al 31 de
diciembre de 2025; asi como los Resultados de sus Operaciones, los Cambios en el
Patrimonio, sus Flujos de Efectivo y, ademds:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares
respectivos, estdn expresadas en pesos colombianos, sin embargo, algunos
rubros se han reclasificado en la presentaciéon para ser comparables con el
periodo anterior.

b. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros
de la Administracion o empleados, que puedan tener efecto de importancia
relativa sobre los Estados Financieros enunciados.
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Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y
con las acumulaciones y compensaciones confables de sus fransacciones en
el ejercicio de 2025, valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

d. Confirmamos la integridad de la informacidén proporcionada puesto que todos
los hechos econdmicos, han sido reconocidos en ellos.

e. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado
dentro de los Estados Financieros y sus respectivas revelaciones, incluyendo sus
gravdmenes, restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes, asi como
también las garantias que hemos dado a terceros.

f. Durante el periodo de la presente certificacion, la empresa ha cumplido sus
obligaciones de autoliquidaciéon y pago de los aportes al Sistema Integral de
Seguridad Social.

g. No se han presentado demandas o sanciones tributarias.
h. No se recibieron comunicaciones de entes de confrol como Ila
Superintendencia de Economia Solidaria, DIAN u otras; sobre el incumplimiento

de las disposiciones legales o a la presentacién de los estados financieros.

i. No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran
ajuste o revelaciones en los Estados Financieros o en las notas subsecuentes.

j. Se redlizaron los deterioros necesarios para proteger los Activos de posibles
pérdidas, y se registraron segun las normas contables vigentes.

k. Febay cumplié con todos sus acuerdos contfractuales.
I. En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603/2000 declaramos que el software

utilizado tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas
de derecho de autor.

m. Febay cuenta con procesos y procedimientos de control interno los cuales son
efectuados por la administracién y diferentes colaboradores designados, esto
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con el fin de proveer informacién confiable, el cumplimiento de las normas
legales e internas y el buen desempeno de sus operaciones.

n. Febay ha cumplido con la las etapas de implementacidon, aplicacidn y
mantenimiento del sistema de administracién de riesgos SIAR.

Dado en Bogotd a los 20 dias del mes de febrero de 2026.

Cordialmente,

\ \»v/' \ |ﬁ| 0 H
oL =X
Juan P:élo rin Carmona Yeison Orlando Castellanos Jula

tanfe Legal Contador
T.P 217028 -T
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v ! NIT: 860.040.746 - 7
fe b q y Revelaciones a los Estados Financieros Individuales
® ® Comparativos por los afios terminados en 31 de
diciembre de 2025 y 2024

Fondo de Empleados Bayer

NOTA No. 1 ENTE ECONOMICO

FONDO DE EMPLEADOS BAYER, FEBAY es una entidad que pertenece al sector de
la economia solidaria, legalmente constituida de conformidad con las leyes
colombianas, reconocida mediante la Personeria Juridica No. 699 de julio 2 de
1974, expedida por el Departamento Nacional de Cooperativas DANCOOP hoy
Superintendencia de la Economia Solidaria.

Su domicilio es la ciudad de Bogotd, D.C., con radio de accién en todo el
territorio de la Republica de Colombia. Inscrita ante la Cdmara de Comercio el
03 de febrero de 1997 bajo el nUmero S0001491.

FEBAY, es una empresa asociativa sin dnimo de lucro de derecho privado, con
vinculo de asociacion determinable, de responsabilidad limitada, patrimonio y
nUmero de asociados variable e ilimitado y de duracién indefinida conocidas
como empresas de economia Solidaria en Colombia. El objeto primordial de
FEBAY es el bienestar social de los asociados, el fortalecimiento en los lazos de
solidaridad y companerismo, al igual que confribuir al mejoramiento de las
condiciones econdmicas, culturales, recreativas y educativas, mediante la
adecuada prestacion de diversos servicios, tales como, crédito y bienestar social,
entre otros.

Todo asociado debe aportar de su salario mensualmente entre el 2% y el 10%
como cuota mensual, esta es distribuida al aporte social (10%) y ahorro
permanente (90%). El aporte social (en el pafrimonio como capital de riesgo
reembolsable) NO contemplan compensaciones parciales periddicas con
préstamos adeudados a FEBAY, ni devoluciones en efectivo, Solo se reintegran
al momento del retiro del asociado por cualquier causa, previa compensacion
de obligaciones a su cargo y descuento proporcional de sus aporftes de las
pérdidas acumuladas que no alcancen a ser cubiertas con la reserva para
proteccién de aportes. El ahorro permanente si contempla devoluciones vy
cruces con deuda dando cumplimiento al reglamento de ahorros.

Por mandato legal, la funcién de inspeccidn, vigilancia y control la ejerce la
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA y de acuerdo a su clasificacion
FEBAY se encuentra dentro del primer nivel de supervisién.

La enfidad ademds suscribe convenios con proveedores de bienes y servicios en
beneficio de sus asociados actuando como financiador o recaudador de los
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mismos. De los ahorros captados debe constituir un fondo de liquidez equivalente
al 10% de los depdsitos (sobre los aportes NO se requiere) y debe estar constituido
en depdsitos a la vista o inversiones de alta seguridad vy liquidez en el sector
financiero y que solo puede ufilizarse para retiros masivos o inesperados de
depositos.

Los recursos captados disponibles luego de constituir el fondo de liquidez los
destina para efectuar operaciones de crédito con sus asociados bajo las
modalidades de Educacidn, turismo, vivienda, libre inversion, vehiculo,
impuestos, compra de cartera, convenios y salud.

De los excedentes obtenidos (resultado neto), se constifuye una reserva para
proteccién de aportes del 20%, un 10% para un Fondo de Desarrollo Empresarial
Solidario (FODES), y el remanente puede destinarse todo o en parte para
revalorizar los aportes (restituir la pérdida de poder adquisitivo) o efectuar
retornos a los asociados en proporcién al uso de sus servicios sin perjuicio de que
también puedan destinarse sus excedentes para alimentar fondos sociales
agotables que beneficien a los asociados, sus familias y la comunidad en todos
los campos del bienestar o constituir fondos y reservas patrimoniales
permanentes.

Duracién: Su duracién es Indefinida, sin embargo, podrd disolverse y liquidarse en
cualquier momento por las causales legales, estatutarias y reglamentarias.

Empleados: FEBAY a diciembre 31 de 2025 cuenta con siete (7) empleados de
planta.

Por Ultimo, con el dnimo de fortalecer el sector solidario FEBAY se encuentra
dafiliado a la Asociacién Nacional de Fondos de Empleados ANALFE,
FINANCIAFONDOS y Grupo Empresarial Solidario GES.

NOTA No. 2 ESTANDAR CONTABLE APLICADO

Los Estados Financieros Comparativos (Estado de Situacién Financiera y Estado
de Resultados), presentan cifras correspondientes al afo 2025, comparado con
el afo inmediatamente anterior (Aho 2024), dado que su periodo tiene la misma
duracién y guardan relacién tanto en la estructura del plan de cuentas,
dindmica como también en la informacién financiera que permite hacer los
comparativos para su andlisis correspondiente.
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A partir del 01 de enero de 2016 FEBAY lleva la contabilidad y presenta sus
estados financieros de acuerdo a la NIIF para PYMES Versién 2009 emanada del
IASB contenidas en el anexo 2y 2.1., del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
14 de diciembre 2015 y las salvedades que para su aplicacién contiene el
articulo 3 del Decreto 2496 de 23 de diciembre de 2015 sobre la cartera de
crédito y los aportes sociales tal y como se sefiala ademds en la Circular Externa
02 de enero 23 de 2017 emanada de la Superintendencia de la Economia
Solidaria. En la preparacion de sus estados financieros y revelaciones ademds
tiene como fuente de consulta la Guia de Estados Financieros ilustrativos vy lista
de comprobacion de informacién a revelar, asi como la taxonomia NIIF para
PYMES emanadas ambas del IASB.

Aspectos Legales: FEBAY aplica la normativa vigente para el sector solidario en
especial las siguientes:

v' Decreto 1481 de 1989 modificado por ley 1391 de 2010

v Ley 79 de 1988

v Ley 454 de 1998

v ley 2496 de 2025

v' Circular Bdsica Juridica (Circular externa 020 de 2020)

v Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular externa 022 de 2020)

Catdlogo de Cuentas: La enfidad utiliza dicho catdlogo de cuentas a partir del
01 de enero de 2016, adaptdndolo a sus necesidades de reporte a los entes de
control y ademds para propdsitos de presentacion y revelacion adecuada, lo
cual incluye la homologacién con el CATALOGO DE REPORTE creado por la
Superintendencia de la Economia Solidaria segin Resoluciones 9615 del 13 de
noviembre de 2015, 11305 del 15 de diciembre de 2015 y 2975 del 20 de abril de
2016 y cuya utilizacién no es obligatoria a nivel de registro contable pero sirve de
guia para la presentaciéon y revelacién de los estados financieros.

DECLARACION DE CONFORMIDAD

El Fondo de Empleados BAYER - FEBAY, ha adoptado las Normas Internacionales
de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (Infernational Accounting Standars
Board - IASB, por sus siglas en ingles), a partir del primero de enero de 2016.

o
&
o

. Av Calle 26 No 69D-91 Centro Empresarial Arrecife. Torre Peatonal oficina 708.

® - Teléfonos: 3175004780 - 3157075801 — 3154307659 — 3174383193
www.Febay.co




febay

Fondo de Empleados Bayer

FONDO DE EMPLEADOS BAYER “FEBAY”

q } NIT: 860.040.746 - 7
b fe b q y Revelaciones a los Estados Financieros Individuales
® rY . Comparativos por los afos terminados en 31 de
diciembre de 2025 y 2024

Fondo de Empleados Baye

Reportes a Entes de Control Estatal: FEBAY efectla los reportes exigidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria segun lo establecido en la Circular
Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 22 de 28 de diciembre de
2020), conforme a su nivel de supervision.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales prdcticas y politicas de FEBAY en
concordancia con lo anterior:

Bases de Medicién: Los estados financieros han sido preparados sobre la base
del costo histérico con excepcidn de los instrumentos financieros derivados que
son valorizados al valor razonable con cambios en resultados.

Unidad de medida: La moneda ufilizada por FEBAY para registrar las
transacciones efectuadas en reconocimiento de los hechos econdmicos es el
peso colombiano. Para efectos de presentacién, las cifras se muestran en pesos
colombianos.

Periodo contable: FEBAY tiene definido por el Estatuto efectuar un corte de sus
cuentas, preparar y difundir Estados Financieros de propdsito general una vez al
afo, al 31 de diciembre, la informacién financiera que se revela coresponde a
31 de diciembre de los afios 2025 y 2024, respecto del Estado de Situacién
Financiera y saldos acumulados por el periodo comprendido entre el 01 de enero
y el 31 de diciembre de los correspondientes ejercicios contables, en lo que
concierne al Estado de Resultados Integrales.

Activos Financieros

Reconocimiento, medicién inicial y clasificacién

FEBAY reconocerd un activo financiero (debe cobrar la deuda) o un pasivo
financiero (debe pagar la deuda) en su estado de situacidn financiera sélo

cuando FEBAY se convierta en una parte de las condiciones contractuales del
instrumento.

De acuerdo con el Marco Conceptual, debe ser objeto de reconocimiento foda
partida que cumpla la definicién de elemento siempre que:
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e sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida
llegue q, o salga de FEBAY;y
e el elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Los activos financieros se clasifican a costo amortizado o a valor razonable sobre
la base del:

* Modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros.
e caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.

Los activos financieros son medidos al costo amortizado si el activo se mantiene
dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para
obtener los flujos de efectivo contractuales.

Efectivo y Equivalentes del Efectivo

Efectivo en caja y depdsitos en entidades financieras a la vista (cuentas de
ahorro, corrientes y fiducias). Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto
plazo de gran liquidez que se mantienen para cumplir con los compromisos de
pago a corto plazo mds que para propdsitos de inversidn u otros. Por tanto, una
inversién cumplird las condiciones de equivalente al efectivo solo cuando tenga
vencimiento préximo, por ejemplo, de tres meses o menos desde la fecha de
adquisicion.

Inversiones

Las inversiones representan excedentes de liquidez temporal con el dnimo de
lograr la opftimizacién en las tasas de interés ofrecidas por las entidades
financieras, se ajustan con rendimientos financieros segun los exiractos
mensuales emitidos por las mismas. Alli se registra el fondo de liquidez.

Las inversiones se clasifican en inversiones negociables, inversiones para
mantener hasta el vencimiento e inversiones disponibles para la venta. A su vez,
las inversiones negociables y las inversiones disponibles para la venta se clasifican
en valores o titulos de deuday valores o titulos participativos.

Se entiende como valores o titulos de deuda aquellos que otorguen al titular del
respectivo valor o titulo la calidad de acreedor del emisor como es el caso entre
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otros de los CDTs, CDATs, TER, TAC, Bonos en general, inclusive los BOCEAS en
tanfo no se hayan convertido en acciones.

Se entiende como valores o fitulos participativos aquellos que otorguen al fitular
del respectivo valor o titulo la calidad de copropietario del emisor como es el
caso de las acciones, las cuotas o partes de interés social, los fitulos mixtos
derivados de procesos de titularizacién que reconozcan de manera simultdnea
derechos de crédito y de participacion.

Las inversiones de renta fija se contabilizan por su valor nominal y las de valores
o titulos participativos al costo de adquisicion mds los demds costos incurridos
para su adquisicién.

La valoracion de las inversiones tiene como objetivo fundamental el cdiculo, el
registro contable y la revelacidn al mercado del valor o precio justo de
intercambio al cual determinado valor o titulo, podria ser negociado en una
fecha determinada, de acuerdo con sus caracteristicas particulares y dentfro de
las condiciones prevalecientes en el mercado en dicha fecha.

Instrumentos de Patrimonio a Valor Razonable: Acciones, cuotas o partes de
interés social cuyo valor razonable puede establecerse de manera fiable sin
esfuerzo desproporcionado. Se considera valor razonable el precio de un activo
idéntico cotizado, si no estd disponible, entonces transacciones recientes (3
meses) que puedan reflejar el precio que el activo alcanzaria en caso de
negociarse y por Ultimo si no estd disponible dicha informacién, el resultado de
una valoracién técnica de FEBAY.

Las inversiones de pafrimonio que no puedan medirse a valor razonable, se
medirdn a costo histérico menos deterioro. La entidad considera instrumentos de
patrimonio que se miden a costo histérico menos deterioro todas las inversiones
en entidades que no cotizan en bolsa o cuya bursatiidad es baja o nula.
Igualmente mide a costo histérico las aportaciones en entidades sin dnimo de
lucro cualquiera sea su naturaleza. En los instrumentos de patrimonio medidos a
costo histérico es evidencia de deterioro pérdidas recurrentes (3 anos) o
quebranto patrimonial (patrimonio inferior al capital social).

Cartera de asociados

Segun lo dispone el articulo 22 del Decreto 1481 de 1989, la cartera de FEBAY
estd conformada Unica y exclusivamente por préstamos otorgados a sus
asociados en forma directa y por las diferentes lineas de crédito establecidas.
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Los recursos provienen de los ahomros permanentes, ahorros confractuales y
aportes de los asociados. Los préstamos se contabilizan a su valor nominal y la
tasa pactada no afecta su valor registrado. Sus montos, plazos, destinaciéon de
los recursos, tasas y demds condiciones de los créditos han sido establecidos por
la Junta Directiva y reposan en el reglamento interno de ahorro y crédito.

La reglamentacion para la clasificacién, calificacidén y deterioros de la cartera
estd contenida en la Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No.
022 de 28 de diciembre de 2020), de la Superintendencia de la Economia
Solidaria estableciendo ademds criterios minimos para el otorgamiento de
créditos, el contenido de los fitulos de deuda, informacidén a los asociados, entre
otros.

Clasificacion de la Cartera de Créditos

La cartera de créditos se debe clasificar en las siguientes modalidades con el
propdsito de informacién, evaluacidén del riesgo de crédito y aplicacién de
deterioros:

Crédito de consumo: operaciones activas de crédito otorgadas a personas
naturales cuyo objeto sea financiar la adquisicion de bienes de consumo o el
pago de servicios para fines no comerciales o empresariales,
independienfemente de su monto.

Crédito de consumo de bdjo monto: se entiende por crédito de consumo de bajo
monto, el constituido por las operaciones de crédito activo realizadas en los
términos del Decreto 2555 de 2010 ftitulo 16 del libro 1 de la parte 2 y sus
modificaciones.

Crédito comercial u ordinario: Se entfienden como crédito comercial el otorgado
a personas naturales y juridicas para el desarrollo de cualquier actividad
econdmica organizada, distinfos a los otorgados bajo cualquiera de las
modalidades de crédito previstas en el Decreto 455 del 2023, con excepcion del
crédito de vivienda a que se refiere la Ley 546 de 1999.

Créditos de Vvivienda: Se enfienden por créditos de vivienda,
independientemente del monto, los oforgados a personas naturales para la
adquisicion de vivienda nueva o usada, o para la construccidn de vivienda
individual.
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Estas operaciones deben cumplir con las caracteristicas y criterios sehalados en
el articulo 17 de la Ley 546 de 1999 y las reglas previstas en los literales b) y c) del
articulo 1° del Decreto 145 de 2000 y demds normas que los modifiquen,
complementen o deroguen.

Microcrédito: operaciones activas de crédito a las cuales se refiere el articulo 39
de la Ley 590 de 2000, o las normas que la modifiquen, sustituyan o adicionen, asi
como las realizadas con microempresas en las cuales la principal fuente de pago
de la obligacién provenga de los ingresos derivados de su actividad. Para esta
modalidad, el saldo de endeudamiento del deudor no puede exceder de 120
salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) al momento de la
aprobacién de la respectiva operacion activa de crédito o el limite establecido
por la normatividad vigente. Se entiende por saldo de endeudamiento el monto
de las obligaciones vigentes a cargo de la correspondiente microempresa con
el sector financiero y otros sectores, que se encuentren en los registros de los
operadores de bancos de datos consulfados por el respectivo acreedor,
excluyendo los créditos hipotecarios para financiacion de vivienda vy
adicionando el valor de la nueva obligacién. Por lo anterior, este saldo de
endeudamiento se deberd tener en cuenta para la clasificacién en la
modalidad de microcrédito, o en los casos de exceder el limite se deberd
clasificar como comercial u ordinario, en las operaciones desembolsadas como
crédito productivo denominadas: crédito popular productivo rural, crédito
popular productivo urbano, crédito productivo rural y crédito productivo urbano,
establecidas en el Decreto 455 de 2023 con el objetivo de promover el acceso
a la financiacién formal mediante eficiencia en costos financieros, facilitando y
promoviendo los procesos productivos de la poblacién mds vulnerable del pais,
a través de la creacién de nuevas modalidades de crédito, cuyas tasas de
interés deben ser certificadas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Crédito popular productivo rural: Se define como crédito popular productivo rural
el otorgado a personas naturales o juridicas para el desarrollo de cualquier
actividad econdmica en zonas rurales y rurales dispersas cuyo monto no exceda
de seis (6) salarios minimos legales vigentes, al momento de la aprobacién de la
respectiva operacién activa de crédito.

Crédito popular productivo urbano: Se define como crédito popular productivo
urbano el otorgado a personas naturales o juridicas para el desarrollo de
cualquier actividad econdmica en zonas urbanas cuyo monto no exceda de seis
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(6) salarios minimos legales vigentes, al momento de la aprobacién de la
respectiva operacién activa de crédito.

Crédito productivo rural: Se define como crédito productivo rural el otorgado a
personas naturales o juridicas para el desarrollo de cualquier actividad
econdmica en zonas rurdles y rurales dispersas cuyo monto sea mayor de seis (6)
salarios minimos legales vigentes y hasta veinticinco (25) salarios minimos legales
vigentes, al momento de la aprobacién de la respectiva operacién activa de
crédito.

Crédito productivo urbano: Se define como crédito productivo urbano el
otorgado a personas naturales o juridicas para el desarrollo de cualquier
actividad econdémica en zonas urbanas cuyo monto sea mayor de seis (6)
salarios minimos legales vigentes y hasta veinticinco (25) salarios minimos legales
vigentes, al momento de la aprobacién de la respectiva operacién activa de
crédito.

Crédito productivo de mayor monto: Se define como crédito de mayor monto
el otorgado a personas naturales o juridicas para el desarrollo de cualquier
actividad econdmica cuyo monto sea mayor a veinticinco (25) salarios minimos
legales vigentes y hasta ciento veinte (120) salarios minimos legales vigentes, al
momento de la aprobacién de la respectiva operaciéon activa de crédito.
Dentro de la metodologia interna de cada organizacién solidaria, las anteriores
modalidades pueden subdividirse en lineas de crédito (portafolios).

Créditos a asociados, administradores, miembros de juntas de vigilancia y sus
parientes: Operaciones con asociados, administradores, miembros de las juntas
de vigilancia y sus parientes, a que se refiere el articulo 61, de la ley 454 de 1998,
modificado por el art. 109, de la Ley 795 de 20083.

Vinculados y partes relacionadas: Una parte relacionada o vinculada es una
persona o entidad que estd relacionada con la organizacién que prepara sus
estados financieros.

En el caso de personas: Miembro del personal clave de la gerencia y aquellas
que ejercen control o confrol conjunfo o influencia significativa sobre la
organizacion solidaria. Para el caso de una entidad: Subsidiarias, asociadas, o
un negocio conjunto, confroladora, o cuando la entidad es un plan de
beneficios post-empleo para los frabajadores de la organizacion que informa.
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Fondo de Empleados Baye

Tal como estd conformada la Cartera de FEBAY todos sus créditos son de
CONSUMO vy VIVIENDA ya que estdn otorgados exclusivamente a sus asociados
que son personas haturales para financiar compra de bienes o servicios.

PARAMETROS SOBRE LA CALIFICACION DE RIESGO DE LOS CREDITOS

Las operaciones crediticias deben clasificarse en una de las siguientes categorias
de riesgo, segun corresponda hasta cuando entren en aplicacién los modelos
de referencia establecidos:

¢ Categoria A o “riesgo normal”

¢ Categoria B o “riesgo aceptable, superior al normal”
* Categoria C o “riesgo apreciable”

¢ Categoria D o “riesgo significativo™

» Categoria E o “riesgo de incobrabilidad”

Categoria “A”

Crédito con riesgo crediticio NORMAL. Los créditos calificados en esta categoria
reflejan una estructuracion y atencién apropiadas. Los estados financieros de los
deudores o los flujos de caja del proyecto, asi como la demds informacion
crediticia, indican una capacidad de pago adecuada, en términos del monto y
origen de los ingresos con que cuentan los deudores para atender los pagos
requeridos.

Categoria “B”

Crédito con riesgo ACEPTABLE. Los créditos calificados en esta categoria estdn
aceptablemente atendidos y protegidos, pero existen debilidades que
potencialmente pueden afectar, transitoria o permanentemente, la capacidad
de pago del deudor o los flujos de caja del proyecto, en forma tal que, de no ser
corregidas oportunamente, llegarian a afectar el normal recaudo del crédito.

Categoria “C"

Crédito deficiente, con riesgo APRECIABLE. Se cdlifican en esta categoria los
créditos o contratos que presentan insuficiencias en la capacidad de pago del
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deudor o en los flujos de caja del proyecto, que comprometan el normal
recaudo de la obligacidn en los términos convenidos.

Categoria “D”

Crédito de dificil cobro, con riesgo SIGNIFICATIVO. Es aquél que tiene cualquiera
de las caracteristicas del deficiente, pero en mayor grado, de tal suerte que
la probabilidad de recaudo es alfamente dudosa.

Categoria “E”
Crédito IRRECUPERABLE. Es aquél que se estima incobrable.

Cuando una entidad califique en B, C, D o en E, cualquiera de los créditos de un
mismo deudor, deberd llevar a la categoria de mayor riesgo los demds créditos
de la misma clasificacion otorgados a dicho deudor.

Deterioro General: Las entidades deben constituir como minimo un deterioro
general del 1% sobre el total de la cartera de créditos bruta.

Efecto de las garantias sobre el deterioro

Existen garantias admisibles y no admisibles que amparan los créditos; las
admisibles son aquellas garantias que se tienen en cuenta para el cdlculo del
deterioro; las no admisibles, aunque se trate de garantias personales, estas no se
computan para determinar la cobertura del crédito para efecto del deterioro.
Causacién de Intereses

Se causan confra ingresos los intereses por cobrar sobre los saldos insolutos de
capital a las tasas establecidas. En todos los casos, cuando se califique en C, o
en ofra categoria de mayor riesgo un crédito, dejaran de causarse intereses e
ingresos por ofros conceptos; por lo tanfo, no afectaran el Estado de Resultados
hasta que sean efectivamente recaudados. Mientras se produce su recaudo, el
registro correspondiente se efectuard en cuentas de orden.
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Propiedad, Planta y Equipo al Costo Histérico menos Depreciacién menos
Deterioro

Son activos tangibles que: (a) se mantienen para su uso en la produccién o
suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a terceros o con propdsitos
administrativos, y (b) se esperan usar durante mds de un periodo.

Se registran por el valor pagado mds todos los costos de instalacion excepto la
financiacién y se deprecian en linea recta segin su vida Util. La vida Util se
establece individualmente, para elementos materialmente significativos. Se
considera material todos los bienes inmuebles y vehiculos y los demds elementos
de propiedad, planta y equipo por valor superior a 10 SMLMV. Los demds
elementos NO materiales se deprecian en linea recta de acuerdo con las
siguientes tasas: Maquinaria y Equipo 10 Ahos, Muebles y Enseres 10 anos,
Vehiculos 5 afos y Equipo de Cémputo y Comunicaciones 5 anos. Los activos
por valor inferior a 50 UVT se deprecian en el mes de adquisicidon.

FEBAY medird todos los elementos de propiedades, planta y equipo tras su
reconocimiento inicial al costo menos la depreciacion acumulada y pérdidas
por deterioro del valor acumuladas.

FEBAY reconocerd los costos del mantenimiento de un elemento de propiedad,
planta y equipo en los resultados del periodo en el que incurra en dichos costos.

El cargo por depreciacién para cada periodo se reconocerd en el resultado.
FEBAY distribuird el importe depreciable de un activo de forma sistemdtica a lo
largo de su vida Ufil. Factores tales como un cambio en el uso del activo, un
desgaste significativo inesperado, avances tecnoldgicos y cambios en los
precios de mercado podrian indicar que ha cambiado el valor residual o la vida
Util de un activo desde la fecha sobre la que se informa anual mds reciente. Si
estos indicadores estdn presentes, FEBAY revisard sus estimaciones anteriores y, si
las expectativas actuales son diferentes, modificard el valor residual, el método
de depreciacién o la vida Util. La entidad contabilizard el cambio en el valor
residual, el método de depreciacion o la vida Util como un cambio de estimacion
contable.

La depreciacién de un activo comenzard cuando esté disponible para su uso,
esto es, cuando se encuentre en la ubicacién y en las condiciones necesarias
para operar de la forma prevista por la gerencia. La depreciacion de un activo
cesa cuando se da de baja en cuentas. La depreciacién no cesard cuando el
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activo esté sin utilizar o se haya retirado del uso activo, a menos que se encuentre
depreciado por completo.

Sin embargo, si se utilizan métodos de depreciacién en funcién del uso, el cargo
por depreciacién podria ser nulo cuando no tenga lugar ninguna actividad de
produccioén.

Para determinar la vida Util de un activo, FEBAY deberd considerar todos los
factores siguientes: (a) La utilizacidén prevista del activo. El uso se evalla por
referencia a la capacidad o al producto fisico que se espere del mismo. (b) El
desgaste fisico esperado, que dependerd de factores operativos tales como el
nUmero de turnos de trabajo en los que se utilizard el activo, el programa de
reparaciones y mantenimiento, y el grado de cuidado y conservacion mientras
el activo no estd siendo utilizado. (c) La obsolescencia técnica o comercial
procedente de los cambios o mejoras en la produccion, o de los cambios en la
demanda del mercado de los productos o servicios que se obtienen con el
activo. (d) Los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo, tales
como las fechas de caducidad de los contratos de arendamiento relacionados.

Intangibles generados internamente y Gastos Anticipados

Los gastos anficipados que son recuperables como seguros pagados por
anticipado, se amortizan durante la vigencia de la cobertura o del servicio
adquirido. Todos los intangibles generados infernamente se reconocen como
gastos en el estado de resultados.

Intangibles: Licencias, Marcas, Patentes adquiridas a un tercero por valor superior
a 10 SMLMYV, gue se amortizan segun su vida Util, mdximo a 10 afos. Si existe
algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de
amortizacion, vida Util o valor residual de un activo intangible, se revisa la
amortizacion de ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas
expectativas.

Depésitos de Asociados

FEBAY estd autorizado para captar ahorros de manera exclusiva en sus
asociados y tiene la obligacién legal de contar con seguro de depdsitos. Se
pagan intereses sobre los ahorros por disposicién de la Junta Directiva los cuales
son causados mensualmente por el método del interés efectivo. Se practican en
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el momento del abono en cuenta las respectivas retenciones en la fuente por
rendimientos financieros (anficipo de impuesto de renta). Se aceptan
compensaciones parciales de ahorros permanentes con obligaciones crediticias
a favor de FEBAY periddicamente. Los ahorros permanentes se devuelven junto
con los aportes al momento del retiro del asociado previo cruce con las
obligaciones pendientes del asociado con FEBAY por cualquier concepto.

Rendimientos sobre ahorros permanentes y ahorros contractuales: De acuerdo
al reglamento de ahorro, FEBAY reconocié como rendimiento financiero sobre
los ahorros permanentes el 9% E.A (promedio)., y ahorros contractuales el 5.5%
E.A (promedio)., capitalizados en forma mensual en la cuenta de cada
asociado.

Impuestos:

Impuesto de Renta: Hasta 1999 y por disposicién legal, el Fondo de Empleados
Bayer viene presentando declaracién de Ingresos y Patrimonio, no obstante que
sus operaciones redlizadas hasta ese periodo, son consideradas exentas. Sin
embargo, a partir de 1999 de acuerdo con la Ley 488 de 1998, los Fondos de
Empleados estardn gravados con el impuesto de renta, con respecto a los
ingresos generados en actividades comerciales y en actividades financieras
distintas a la inversion de su patrimonio, diferentes a las relacionadas con salud,
educacién recreacion y desarrollo social.

A partir de la promulgacién de la Ley 1819 del 29 de diciembre del 2016 que
modificd el articulo 23 del Estatuto Tributario, donde se establecen las “Otras
entidades no contribuyentes declarantes” y se incluyen los fondos de
empleados. Por ende, a partir del ano 2017 los fondos de empleados quedan
exentos del impuesto de renta.

Impuesto de Industria y Comercio: Impuesto municipal liquidado sobre el valor
de los ingresos de FEBAY. La enfidad es sujeta pasiva del impuesto de industria y
comercio y agente retenedor del impuesto por los pagos hechos a sus
proveedores sujetos pasivos conforme a la reglamentacion expedida por la
secretaria de hacienda.

La determinaciéon del Impuesto de Industria Comercio se redliza mediante la
presentacién de liquidaciones privadas observando la calidad de entidades sin
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dnimo de lucro contemplada en el Estatuto Tributario de Distrito Capital de
Bogotd y sobre los cuales se liquida y paga a una tarifa del 14*1000.

Gravamen a los Movimientos Financieros: El Fondo de Empleados Bayer es sujeto
pasivo del gravamen equivalente al 4x1000 de los retiros de sus cuentas
bancarias pudiendo marcar una cuenta para desembolso exclusivo de créditos
que no estaria gravada. También es agente retenedor del gravamen sobre los
retiros de ahorros que efectian los asociados.

Impuesto al Valor Agregado: La entidad es sujeto pasivo, pero NO fiene la
obligacién de facturar sus ingresos provenientes de la actividad de ahorro y
crédito. El IVA pagado en la compra de bienes gravados se frata como gasto.

Informacién Exégena: La entidad reporta anualmente informacién exdégena
sobre sus ingresos, gastos, activos, pasivos, movimientos de cuentas de ahorro,
créditos otorgados, saldos de ahorros, aportes, créditos, cuentas por cobrary por
pagar y demds informacién, a través de medios electronicos a la DIAN y al
Municipio conforme a los requerimientos técnicos y topes reglamentados
anualmente por las autoridades competentes.

Fondos Sociales

De acuerdo a los articulos 10, 54 y 56 de la ley 79 de 1988 reglamentada por el
capitulo IV de la Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022
de 28 de diciembre de 2020), de la Superintendencia de la Economia Solidaria,
las entidades solidarias deben constituir o incrementar los fondos sociales
(pasivos) del valor de los excedentes resultantes al cierre del ejercicio, por
decisiéon de la Asamblea General. Es de anotar que estos fondos son de cardcter
agotable mediante destinacion especifica y estdn debidamente reglamentado
por FEBAY. En el evento de no agotarse, los saldos pasardn al siguiente periodo
contable.

Existen también en la entidad solidaria la posibilidad de crear por Asamblea
fondos mutuales con conftribuciones obligatorias o voluntarias que se utilizan de
acuerdo con los reglamentos aprobados por la Junta Directiva, los cuales, en el
caso de no agotarse, pasardn al siguiente periodo contable. La enfidad debe
destinar el 20% de sus excedentes para una Reserva para Proteccién de Aportes,
un 10% para el Fondo De Desarrollo Empresarial Solidario (FODES). El remanente
puede destinarse fodo o en parte para:
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v' Crear o incrementar los fondos permanentes o agotables, con los cuales
la entidad desarrolle labores de salud, educacion, prevision y solidaridad
en beneficio de los asociados y sus familiares, en la forma que dispongan
los estatutos o la asamblea general, como es el caso del Fondo de
Bienestar Social.

v Asi mismo, con cargo a este remanente podrd crearse un fondo para
mantener el poder adquisitivo de los aportes sociales hasta por un monto
mdximo equivalente al IPC sobre los aportes o

v' Efectuar retornos a los asociados en forma proporcional al uso de los
servicios,

v' En la revalorizacién o el retorno no puede destinarse mds del cincuenta
por ciento (50%) del total de los excedentes que resulten del ejercicio.

FEBAY podria contar con Fondos Sociales con los cuales pueden realizarse todas
las actividades que contribuyan al bienestar de los asociados, sus familias y la
comunidad en los campos de la previsidén, la recreacion, el deporte, la
educacién, la solidaridad y en general cualquier actividad o auxilio que
dignifique la condicion humana. Los auxilios y actividades educativas,
recreativas o de solidaridad, son analizados y/o programados por la Junta
Directiva.

Los Fondos se alimentan con los excedentes que destine la Asamblea General
con cargo al remanente. Se ejecutardn conforme a la reglamentacidon
establecida hasta su agotamiento. En adelante la Junta Directiva podrd
autorizar continuar otforgando auxilios o desarrollando actividades conforme al
presupuesto aprobado, afectando los gastos del ejercicio directamente previa
aprobacién de la Asamblea del pardmetro presupuestal (articulo 56 ley 79 de
1988).

El Comité de Control Social y el Revisor Fiscal debe incluir en su informe anual un
punto especifico sobre la revision de la correcta ejecucién de los Fondos
Sociales.

FEBAY reconocerd Fondos Sociales cuando la Asamblea apruebe la respectiva
distribucién de excedentes por el valor asignado en la distribucién de
excedentes en la Asamblea, mds las contribuciones que eventualmente hagan
los asociados, mds el producto de multas establecidas en los reglamentos, mds
el resultado positivo de actividades que se desarrollen para incrementar los
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recursos, mds donaciones recibidas con destinacion especifica a los fondos
sociales menos la respectiva ejecucion de los fondos sociales.

FEBAY, revelard el movimiento anual de cada uno de los fondos sociales de
manera comparativa con el afo anterior asi: Saldo Inicial mds entradas
separando cada uno de los conceptos sefialados en la medicidn posterior,
menos las salidas estableciendo para cada concepto el monto total y el total de
beneficiarios.

Beneficios a Empleados

Este rubro estd conformado por los saldos pendientes de pago a los empleados
de FEBAY, por conceptos de pagos legalmente establecidos en el régimen
laboral colombiano: Salarios, Cesantias, Prima Legal de Servicios, Intereses sobre
las Cesantias y Vacaciones. Los Beneficios a empleados se causan
mensualmente y se pagan oportunamente en la fecha legal de pago. La
entidad no tiene prestaciones exira legales ni beneficios a empleados de largo
plazo. Eventualmente la Junta Directiva conforme a los resultados y metas puede
aprobar bonificaciones de corto plazo a meralliberalidad, las cuales sin embargo
se provisionarian mensualmente en beneficios a empleados.

Aportes Sociales

Los aportes sociales, son valores efectivamente pagados por los asociados a
FEBAY, mediante cuotas periddicas en dinero. Estos aportes pueden ser
revalorizados de acuerdo con las disposiciones de la Asamblea de cada afo,
con la distribucién de excedentes, con el objetivo de reconocer la pérdida del
poder adquisitivo del dinero (inflacién). Ningin asociado como persona natural
podrd tener mds de un diez (10%) por ciento de los aportes sociales globales de
FEBAY.

Los aportes de los asociados, quedaran directamente afectados desde su origen
a favor de FEBAY, como garantia de las obligaciones que contraigan con FEBAY.
Tales sumas no podrdn ser gravadas por los titulares a favor de terceros, ni
embargables y solo podrdn cederse de acuerdo con las normas vigentes. Se
reintegran al momento de la pérdida de la calidad de asociados y se les
descuenta la parte proporcional de las pérdidas de ejercicios anteriores o del
ejercicio en curso que no alcancen a ser cubiertas con la Reserva para
Proteccion de Aportes.
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Los aportes se presentan: el capital ireducible en el Patrimonio como capital
permanentemente restringido y el exceso como capital temporalmente
restringido segun el pdrrafo 18 NIC 32 que permite otros formatos de presentacion
de los Estados Financieros. El capital minimo ireducible de FEBAY es de quinientos
millones de pesos ($500.000.000).

Los aportes serdn devueltos cuando se produzca la desvinculacién del asociado.
FEBAY dispondrd de un plazo de treinta (30) dias para proceder a la devolucién.

Ganancias Retenidas (Reservas y Fondos Patrimoniales)

Este rubro representa apropiaciones de los excedentes conforme a las
disposiciones legales y autorizadas por la Asamblea General de asociados:

- Reserva Proteccién de Aportes, tiene el propdsito de proteger el
patrimonio social y se constituye minimo con el 20% de los excedentes de
cada ejercicio, de acuerdo con las normas vigentes

- Fondo de Revalorizacién de Aportes: alimentado por decision de la
Asamblea General del remanente del excedente y podrd destinarse para
compensar las alteraciones del valor real que sufren los aportes por cuenta
de la inflacién anual hasta el limite del IPC.

- Fondo de Amortizacidon de Aportes: Para readquirir de manera parcial a
todos los asociados o total a los retirados, el valor de sus aportes. Se
alimenta por decision de Asamblea con el remanente de los excedentes
y se ejecuta también con decision de Asamblea que podrd otorgar
atribucién a la Junta Directiva para su reglamentacion.

- La Asamblea podrd crear con el remanente del excedente, otras reservas
y fondos patrimoniales.

Ingresos de Actividades Ordinarias

FEBAY medird los ingresos de actividades ordinarias al valor razonable de la
contraprestacién recibida o por recibir. El valor razonable de la contraprestacion,
recibida o por recibir, tiene en cuenta el importe de descuentos comerciales,
descuentos por pronto pago y rebajas por volumen de ventas que sean
practicados por la entidad.

FEBAY incluird en los ingresos de actividades ordinarias solamente las entradas
brutas de beneficios econdmicos recibidos y por recibir por parte de la entidad,
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por su cuenta propia. FEBAY excluird de los ingresos de actividades ordinarias
tfodos los importes recibidos por cuenta de terceras partes tales como impuestos
sobre las ventas, impuestos sobre productos o servicios o impuestos sobre el valor
afadido. En una relacidn de agencia, FEBAY incluird en los ingresos de
actividades ordinarias solo el importe de su comisidon. Los importes recibidos por
cuenta del principal no son ingresos de actividades ordinarias de la enfidad.

FEBAY reconocerd ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta
de bienes cuando se satisfagan todas y cada una de las siguientes condiciones:
(a) La enfidad haya transferido al comprador los riesgos y ventajas inherentes a
la propiedad de los bienes. (b) La entidad no conserve ninguna participacion en
la gestién de forma contfinua en el grado usualmente asociado con la
propiedad, niretenga el control efectivo sobre los bienes vendidos. (c) Elimporte
de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad. (d) Sea
probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos asociados de la
transaccion. (e) Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la fransaccion
puedan ser medidos con fiabilidad.

FEBAY no reconocerd ingresos de actividades ordinarias si conserva riesgos
significativos inherentes a la propiedad. Ejemplos de situaciones en las que la
enfidad puede conservar riesgos y ventajas inherentes a la propiedad, son: ()
Cuando la entidad conserva una obligacién por funcionamiento insatisfactorio,
no cubierta por las condiciones normales de garantia. (b) Cuando el cobro de
ingresos de actividades ordinarias procedentes de una determinada venta estd
condicionado a la venta por parte del comprador de los bienes. (c) Cuando los
bienes se venden sujetos a instalacién y ésta es una parte sustancial del contrato
que no se ha completado todavia. (d) Cuando el comprador tiene el derecho
de rescindir la compra por una razén especificada en el contrato de venta, o a
discrecién exclusiva del comprador sin ningun motivo, y la entidad tiene
incertidumbre acerca de la probabilidad de devolucién.

Cuando el resultado de una fransaccidn que involucre la prestacidon de servicios
pueda ser estimado con fiabilidad, FEBAY reconocerd los ingresos de actividades
ordinarias asociados con la transaccién, por referencia al grado de terminacion
de la tfransaccién al final del periodo sobre el que se informa (a veces conocido
como el método del porcentaje de terminacidn). El resultado de una fransaccidn
puede ser estimado con fiabilidad cuando se cumplan todas las condiciones
siguientes:
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(a) El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con
fiabilidad.

(b) Es probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos derivados de
la transaccién.

(c) El grado de terminaciéon de la transaccidn, al final del periodo sobre el que se
informa, pueda ser medido con fiabilidad.

(d) Los costos incurridos en la transaccidn, y los costos para completarla, puedan
medirse con fiabilidad.

Cuando los servicios se presten a través de un nUmero indeterminado de actos
a lo largo de un periodo especificado, FEBAY reconocerd los ingresos de
actividades ordinarias de forma lineal a lo largo del periodo especificado, a
menos que haya evidencia de que otro método representa mejor el grado de
terminacion.

FEBAY reconocerd los ingresos de actividades ordinarias procedentes del uso por
terceros de activos de la entidad que producen intereses, regalias y dividendos
cuando:

(a) sea probable que la entidad obtenga los beneficios econdémicos asociados
con la transaccioén, y

(b) el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de
forma fiable.

FEBAY reconocerd los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con las
siguientes bases:

(a) Los intereses se reconocerdn utilizando el método del interés efectivo.

(b) Las regalias se reconocerdn utilizando la base de acumulacién (o devengo),
de acuerdo con la esencia del acuerdo correspondiente.

(c) Los dividendos se reconocerdn cuando se establezca el derecho a recibirlos
por parte del accionista.
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NOTA No. 3 BANCOS

El saldo disponible corresponde a saldos distribuidos asi:

NOTA 3 EFECTIVO 2025 2024 Variacion | Variacion
absoluta relativa
Bancolombia cuenta coniente 13.668.867 7.757.368 5.911.499 76.20%
Bancolombia cuenta Aharros 68.971.089 176.919.807 (107.948.719) -61.02%
Banco Davivienda cuenta de ahorros 12.134.586 68.602.632 (56.468.046) -82.31%
Banco Finandina cuenta de ahomos 975.100.286 - 975.100.286 100,00%
TOTAL 1.069.874.828 253.279.807 816.595.021 32241%

El saldo en bancos y otras entidades, estd compuesto por los valores disponibles
en cuentas corrientes y cuentas de ahorro de bancos comerciales. Estas cuentas
se encuentran debidamente conciliadas y sus saldos contables se encuentran
razonablemente  presentados. No  existen  restricciones (Embargos,
pignoraciones, gravdmenes) sobre ningun monto, que permitan su retiro o uso.
Cuando no se identifica una consignacidn se llevan como un pasivo
consignacién por identificar sin terceros, luego se solicita copia de la transaccién
a la entidad bancaria para identificaciéon del depositante, Febay cuenta con
mecanismos de idenfificacion de consignaciones como lo son consignaciones
referenciadas y botén de pagos PSE.

NOTA No. 4 EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Este valor estd dado en una cartera colectiva que se mantiene disponible para
la operacién de Febay.

NOTA 4 EQUIVALENTE DE EFECTIVO 2025 2024 Varaclon Varaglon
absoluta relativa
Credicorp Capital - Fonval 23.988.439 25.724.923 (1.736.484) -6,75%
Skandia Efectivo 850.816.609 |  3.755.608.542 | (2.904.791.932) 77.35%
TOTAL 874.805.048 | 3.781.333.484 | (2.906.528.416) -76,87%

NOTA No. 5 EFECTIVO RESTRINGIDO

Dicho valor estd representado en encaje de $45.523.446 depositado en el Grupo
Empresarial Solidario - GES, se debe mantener como garantia para obtener el
servicio de la tarjeta Febay - Ges.

Dando cumplimiento a las normas especificas de la Superintendencia de la
Economia Solidaria, el fondo de liquidez debe estar constituido por lo menos all
10% del valor de los depdsitos de los asociados. A la fecha de corte FEBAY
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suscribe la obligacién a través de certificados de depdsito a término (CDT) con
el banco Finandina, con el banco Pichincha y Falabella.

El saldo del efectivo restringido estd distribuido de la siguiente manera:

NOTA 5 EFECTIVO RESTRINGIDO 2025 2024 Yariaclon Variacion
absoluta relativa
Grupo empresarial Solidario GES - Fondeo 45.523.446 45.523.446 - 0,00%
Cdit Finandina 30 Dicimebre 2024 500.000.000 - 500.129.433 (500.129.433) -100,00%
Cdt Finandina 30 Dicimebre 2024 554.416.000 - 554.559.520 (554.559.520)( -100,00%
TOTAL 45.523.444 1.100.212.399 | (1.054.688.953) -95,86%

NOTA No. 6 INVERSIONES FONDO DE LIQUIDEZ

Recursos que por mandato legal del capitulo | del titulo lll de la Circular Bdsica
Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 28 de diciembre de 2020),
deben mantenerse disponibles de manera permanente y que no pueden ser
usados para el giro ordinario del negocio, pudiendo disponer de ellos solo ante
retiros masivos o inesperados de liquidez. Deben estar constituidos en entidades
financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera y representados en
fitulos de alta liquidez y seguridad o en fiducias, cuentas de ahorro o patrimonios
auténomos. A estos titulos se les hace un seguimiento mensual con base en la
certificacién expedida por la entidad financiera, donde se verifican el saldo a la
fecha, el interés y fechas de vigencias, para posteriormente efectuar las
respectivas causaciones mensuales y capitalizaciones de los intereses ganados.

Dando cumplimiento a las normas especificas de la Superintendencia de la
Economia Solidaria, el fondo de liquidez debe estar constituido por lo menos all
10% del valor de los depdsitos de los asociados. A la fecha de corte FEBAY
suscribe la obligacién a través de cerfificados de depdsito a término (CDT) con
el banco Finandina, con el banco Pichincha y Falabella.

El saldo del fondo de liquidez estd distribuido de la siguiente manera:
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NOTA & INVERSIONES FONDO DE LIQUIDEZ 2025 2024 Variacion Variacion
absoluta relativa

Cdit Finandina No. 5190182843 548.834.204 - 548.834.204 100,00%
Cdit Finandina No. 5190182852 408.564.928 - 408.564.928 100,00%
Cdit Finandina No. 5190189515 624.791.142 : 624.791.142 100,00%
Cdit Falabela No. 589617 1.050.677.121 2 1.050.677.121 100,00%
CDT Banco Pichincha 02 Mayo 2024 - 567.818.681 (567.818.681) -100,00%
Cdt Banco Falabella 21 Agosto 2024 - 956.865.594 (956.865.594) -100,00%
TOTAL 2.832.847.395 1.524.684.275 | 1.308.183.121 85,80%
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Las fechas de vencimientfo y fasa de rendimiento pactada es la siguiente:

3. Capital + Interes

ENTIDAD TITULO BASE CONSTITUCION VENCIMIENTO TASA EA a DIC 2025
BANCO FINANDINA 5190189515 90 5-nov.-2025 5-feb.-2026 9.55 624.791.142
BANCO FINANDINA 5190182843 90 1-oct.-2025 1-ene.-2026 9,60 548.834.204
BANCO FINANDINA 5190182852 90 1-oct.-2025 1-ene.-2026 9,60 608.564.928
BANCO FALABELLA 589617 90 21-nov -2025 23-feb.-2026 9.45 1.050.677.121

2.832.867.396

NOTA No. 7 INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

Las inversiones en instfrumento de patrimonio estdn representadas por los aportes
que posee FEBAY en entfidades del sector solidario:

La inversién en Analfe — Asociacién Nacional de Fondos de Empleados, se realiza
por una sola vez, y esta es reembolsable en su totalidad en el momento de la
desvinculacién, su revalorizacién es de acuerdo a lo decretado en la Asamblea
de la entidad. Cada afo se debe cancelar una cuota de representacién dada
segun el nivel de Patrimonio con el que cuente la entidad al cierre de cada ano.

La inversién en el Grupo Empresarial Solidario - GES, se encuentra dividida en
aportes $117.476.906 el cual es reembolsable en su totalidad al momento de la
desvinculacion y en encaje $45.523.446, el cual se debe mantener como
garantia para obtener el servicio de la tarjeta GES registrado en el efectivo
restringido.

Las inversiones en la Equidad Seguros y Financiafondos, son reembolsables al
momento de la desvinculacidn de la entidad, la revalorizacidn de estas
inversiones es de acuerdo a lo decretado en las Asambleas de cada enfidad. Se
debe tener en cuenta que el valor de aportes en Equidad seguros no puede ser
reembolsado hasta nuevas instrucciones de la Superintendencia Financiera.
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Referencia. Respuesta solicitud -~ Devolucién de aportes.

Respetado Senor:

Nos permitimos informar que la desvinculacion de la calidad de asociado, surte dos tramites
distintos, uno es el retiro como asociado el cual se efectud el 19 de mayo de 2022 y el otro, es
la devolucién de aportes sociales, solicitud a la cual no es posible acceder, atendiendo la
directriz de la Superintendencia Financiera de Colombia emitida el 17 de diciembre de 2019,
la cual solicité “Suspender de forma inmediata y sin vulnerar el derecho de retiro de los
asociados, la devolucién de los aportes...", disposicion que se mantiene vigente a la fecha.

Por lo anterior, conforme a su solicitud nos permitimos remitir copia de la directriz emitida por
la Superintendencia Financiera de Colombia, el supervisor impartioé esta directriz en ejercicio
de las facultades otorgadas por la ley, para cumplir con sus funciones como ente de control
y vigilancia permanente de las entidades del sector financiero, asegurador y bursdtil, a través
de las érdenes administrativas identificadas con los nUmeros 2019172569 y 2019172570 de La
Equidad Seguros de Vida O.C y La Equidad Seguros Generales O.C. respectivamente; no
obstante, no es posible emitir copia de la misma, toda vez que el articulo 337, numeral 3° del
Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero, contempla que *“....Todos los informes de los
inspectores y agentes especiales seran comunicados confidencialmente y no podran hacerse
publicos.”, disposicion normativa que nos impide divulgar el contenido. Sin embargo,
adjuntamos los oficios de notificacion de estas como comprobante para mas informacion.

Es pertinente aclarar que, como entidad vigilada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, tenemos la obligacién de cumplir con las érdenes e instrucciones que ésta emita
como ente de control y vigilancia, so pena de incurrir en sanciones, asi las cosas, no estd
dentro del resorte de la Compaiia decidir sobre el pago de aportes sociales de los asociados,
hasta tanto no se levante la medida cautelar sobre los recursos que estdn registrados en la
cuenta de aportes.

Cordial saludo,

GERENCIA DE DESARROLLO SOLIDARIO Y CANALES ALTERNOS.
La Equidad Seguros Generales O.C.
La Equidad Seguros de Vida O.C.

Se detallan asi:

NOTA 7 INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 2025 2024 Variacion Variacion
absoluta relativa
Financiafondos 9.349.723 9.264.399 85.324 0.9%%
Seguros la equidad 2.456.532 2.456.532 - 0,00%
Analfe 1.178.434 1.178.434 - 0.00%
Grupo empresarial Solidario GES - Aporte 117.476.906 104.904.378 12.572.528 11,98%
ToTAL 130.461.595 117.803.743 12.457.852 10,74%
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NOTA No. 8 INVERSIONES CONTABILIZADAS A COSTO AMORTIZADO Y VALOR

RAZONABLE

Dichos valores estdn

representados en fitulos para mantener hasta el

vencimiento a través de Certificados de Depédsito a Término (C. D. T.). Los
ingresos se causan mensualmente por el método del interés efectivo.

Estas inversiones se constituyen teniendo en cuenta los excesos de tesoreria, estas
inversiones tienen vencimientos inferiores a un ano.

NOTA 8 INVERSIONES CONTABILIZADAS A COSTO 2025 2024 Variacion Variacion
AMORTIZADO Y VALOR RAZONABLE absoluta relafiva
CDT Banco Mundo Mujer 29 Mayo 2024 2.050.144.949 (2.050.144.949) -100,00%
CDT Banco Pichincha 12 Agosto 2024 475.015.119

CDT Banco Mundo Mujer 28 Mayo 2025 2.269.219.790 = 2.269.219.790 100,00%
CDT Banco Mundo Mujer 12 Agosto 2025 526.095.463 526.095.463 100,00%
CDT Ban100 No. 502608 2.486.790.063 - 2.486.790.063 100,00%
Fonde de Inversion Colectiva INMOVAL 208.436.092 194.331.651 14.104.441 7.26%
Fondo de Inversion Colectiva INMOVAL 273.807.617 255.279.620 18.527.997 7.26%
Fondo de Inversion Colectiva INMOVAL 1.373.862.491 1.280.896.047 92.966.445 7,26%
Deterioro Inversiones Contab.V alor Razonable (742.442.480) (692.202.927) (50.239.553) 7,26%
TOTAL 6.395.769.036 3.563.464.459 2.832.304.577 79.48%

Las fechas de vencimiento y tasa de rendimiento pactada de los CDT es la

siguiente:
3. Capital + Interes
ENTIDAD TITULO CONSTITUCION  VENCIMIENTO TASAEA a DIC 2025
BANCO MUNDO MUJER 606115 12-ago.-2025 12-ago.-2026 10,05 526.095.463
BANI100 502608 7-oct .-2025 7-jun.-2026 9.90 2.486.790.063
BANCO MUNDO MUJER 586663 28-may.-2025 28-may.-2026 10,15 2.269.219.789

5.282.105.315
NOTA No. 09 CARTERA DE CREDITO

Representa las obligaciones adquiridas por los asociados bajo las distintas
modalidades de créditos que otorga FEBAY en el giro normal de sus operaciones,
las cuales estdn respaldadas con pagarés, codeudores, hipotecas de bienes y
raices, pignoraciones, seguros de vida e incendio, aportes y prestaciones
sociales.
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Este rubro estd sujeto a deterioro con el fin de asumir los posibles riesgos que
implica la recuperacién de la misma y atendiendo a lo estipulado en la Circular
Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de diciembre de 2020),
de la Superintendencia de la Economia Solidaria. Contablemente la cartera se
cdlifica y se deteriora de acuerdo a las instrucciones impartidas en la Circular
Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de diciembre de 2020),
emanada por la Superintendencia de la Economia Solidaria y los marcos de
referencia especificos establecidos para cada clasificacién de cartera.

En este rubro se registran los créditos otorgados a los asociados por FEBAY bajo
las distintas modalidades establecidas en el reglamento de créditos. El
apalancamiento, es decir, los dineros utilizados en el otorgamiento de los
créditos, son obtenidos de recursos propios de FEBAY, como lo es el recaudo
mensual de los aportes sociales, sus reservas y fondos patrimoniales y pasivos, asi
como el mismo abono a los créditos que hacen en el tfranscurso de cada mes.
La recuperacion de la cartera se efectia mediante descuento por libranza y
pago directo. Los intereses se causan en forma vencida mensualmente por el
método del interés efectivo, y de acuerdo los plazos vy las lineas se asignan las
tasas de interés por parte del Junta Directiva.

Los créditos otorgados son registrados por su valor nominal neto de los abonos
recibidos de los asociados, excepto las compras de cartera que son registradas
por su costo de adquisicion, los intereses acumulados son registrados como
cartera de crédito y los anticipados como abono diferido en el pasivo.

Las principales modalidades de crédito ofrecidas por FEBAY son:

v' Educacion

Turismo

Libre inversién

Vehiculo

Crédito rotativo Tarjeta Febay

Compra de cartera (campanas segun aprobacion junta directiva)
Salud

Vivienda, Inmobiliario y remodelacién.

Impuestos

WO R NN R S

Deterioro de la Cartera de Créditos: FEBAY sigue los lineamientos de la Circular
Bd&sica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de diciembre de 2020),
donde se establece los lineamientos para la administracién del riesgo crediticio,
el cual comprende las politicas, procesos, modelos, deterioro y mecanismos de
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confrol que les permitan a las entidades identificar, medir y mitigar
adecuadamente el riesgo crediticio.

FEBAY evalla mensualmente el riesgo de su cartera de créditos teniendo en
cuenta la altura de la mora, asi como el nivel de riesgo asociado al deudor,
evaluando otros factores de riesgo de cada deudor relacionados
principalmente con su capacidad de pago y generacién de flujos de fondos
para cubrir la deuda. Adicionalmente es obligatoria la evaluacion inmediata del
riesgo crediticio de los créditos que incurran en mora después de haber sido
reestructurados. FEBAY califica y deteriora la cartera de crédito asi: deterioro
general: FEBAY constituye un deterioro general, como minimo del uno por ciento
(1%) sobre el monto total de la cartera de créditos bruta.

Reglas de alineamiento: Cuando FEBAY cdlifica en categorias de riesgo B, C, D
o E cualquiera de los créditos de un deudor, lleva a la categoria de mayor riesgo
los demds créditos de la misma modalidad de un mismo deudor, salvo que se
demuestre a la Superintendencia de la Economia Solidaria la existencia de
razones suficientes para su calificacién en una categoria de menor riesgo. La
Superintendencia de la Economia Solidaria puede ordenar reclasificaciones y
recdlificaciones de las categorias asignadas por las instituciones financieras.
Igualmente podrd ordenar recalificaciones de cartera para un sector
econdmico, zona geogrdfica, o para un deudor o conjunto de deudores, cuyas
obligaciones deban acumularse segun las reglas de cupos individuales de
endeudamiento.

Intereses Cartera de Créditos: Representa el valor de los intereses devengados
por FEBAY sobre sus capitales depositados, invertidos o colocados que aln no
hayan completado su periodo de exigibilidad, o que de haberse producido se
encuentren en proceso de cobro. Estas cuentas por cobrar por intfereses de la
cartera de crédito deberdn observarse las instrucciones sobre calificacién,
clasificacién y deterioro emanadas de la Superintendencia de la Economia
Solidaria. Aplicando el principio de prudencia, en todos los casos, cuando un
crédito se califique en C o en otra categoria de mayor riesgo, dejaran de
causarse intereses e ingresos por ofros conceptos; por lo tanto, no afectaran el
estado de resultados integral hasta que sean efectfivamente recaudados.
Mientras se produce su recaudo, el registro correspondiente se efectuard en
cuentas de orden. En este caso, se deberd deteriorar la totalidad de lo causado
y no pagado correspondiente a infereses e ingresos por ofros conceptos que se
generaron cuando el respectivo crédito fue cdlificado en categorias de riesgo
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A y B. Cuando el capital del respectivo crédito ha sido calificado de mayor
riesgo, igualmente esta cuenta por cobrar se debe reclasificar en la categoria
de riesgo en que fue cdlificado su principal.

Las cuentas por cobrar comrespondientes a intereses de cartera de créditos
vencidos no redlizados se causan mensualmente el método del interés efectivo
y se presentan sumando en la Cartera de Créditos. La causacién de intereses se
suspende cuando el crédito es clasificado en categoria C o mayores y se
deteriora en ese momento la totalidad de los intereses causados.

Convenios por cobrar: Son los importes pendientes de cobro por conceptfo de
las sumas entregadas a los proveedores, por los planes de servicios prestados a
los asociados y sus familiares, de acuerdo a la celebracién de un contrato. Para
tfodos los efectos, los importes por cobrar a los asociados originados por estos
convenios se cefirdn, en lo pertinente, a lo dispuesto en las normas vigentes. Asi
mismo, cuando un asociado o empleado deje de pertenecer a FEBAY por
cualquier motivo, los créditos por este concepto a cargo del mismo se
continuardn registrando en esta cuenta, hasta su cancelacién.

e las cuentas por cobrar de convenios si el convenio consiste en otorgarle
plazo para pago al asociado, pero FEBAY paga anticipadamente al
proveedor del bien o servicio, deberd causarse la totalidad del valor
pagado en nombre del asociado por el convenio tomado.

e Igualmente sucede si, pese a que el pago del convenio es mensual, existe
cldusula de permanencia hasta el vencimiento del contrato de servicio
tomado por el asociado, en este caso es cormrecto registrar el valor total del
confrato como cuenta por cobrar al asociado y como cuenta por pagar
al acreedor.

e Si los convenios cobran algun tipo de financiacién deberia ddrseles el
tratamiento de operacion de financiacién, es decir, cartera de créditos
creando una linea especifica para tal evento. En las cuentas por cobrar
convenios solo deben registrarse operaciones corrientes (inferiores a 12
meses) que no se ha pactado financiacién sobre ellas.

Castigo de Activos (baja de activos): El castigo registra el valor de los activos que
se dan de baja porque dejaron de generar beneficios econdémicos futuros. El
castigo corresponde a una depuracién contable sobre partidas o cantidades
registradas en el activo consideradas irrecuperables o de no conversion en
efectivo, cumpliendo de esta manera con la integridad, verificabilidad y
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objetividad de las cifras reveladas frente a la realidad econdmica de los bienes,
derechos y obligaciones existentes. Para el castigo de la cartera se debe
proceder en primera instancia a la constitucion del cien por ciento (100%) del
deterioro del valor de los activos correspondiente y haber realizado el debido
proceso o gestiones de cobro pertinentes probando que son cuentas
definitivamente perdidas, ademds de contar con la autorizacién dela Junta
Directiva o por la autoridad competente, se procede a redlizar la respectiva
reclasificacion, contabilizacién del deterioro y posteriormente castigo de la
cartera la cual se decide dar de baja. En caso de exclusion o retiro voluntario del
asociado, se debe efectuar el cruce de aportes sociales y otros valores a favor
del asociado retirado; por lo tanto, no puede existir castigo de estas operaciones
sobre asociados activos. En caso de pérdidas del ejercicio se deberd aplicar lo
sefalado en la Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022
de diciembre de 2020) y posteriormente castigar el saldo insoluto de la
obligacién.

El siguiente es el detalle de la cartera de crédito discriminado por linea de
crédito, y segin su edad y vencimiento la concentracién con corte al 31 de
diciembre del afo 2025 y 2024:

NOTA 09 CARTERA DE CREDITO 2025 2024 Veriaclon Varacion
absoluta relativa

CORTO PLAZO

Credito de Vivienda 319.019.749 267.856.240 51.163.509 19.10%
Credito Turismo 58.889.718 28.638.575 30.251.143 105.63%
Credito educativo 50.843.766 71.498.512 (20.654.746) -28.89%
Credito consumo liore inversion 3.852.687.827 3.607.776.519 244.911.308 6,79%
Credito tareta de servicio Febay 199.059.427 278.583.409 (79.523.982) -28,55%
Credito Impuestos 26.019.884 48.006.731 (21.986.847) -45,80%
Credito vehiculos 61.129.268 83.962.694 (22.833.42¢) -27.19%
Credito Convenios 42.252.137 28.083.332 14.168.805 50,45%
Credito Salud 296.983 3.647.076 (3.350.093) -91.86%
Intereses por cobrar 59.135.149 62.171.045 (3.035.896) -4,88%
Convenios Por cobrar - Polzas 131.326.079 136.783.901 (5.457.822) -3.99%
SUBTOTAL CORTO PLAZO 4.800.659.987 4.417.008.034 183.651.953 3,98%
LARGO PLAZO

Credito de Vivienda 4.494.993.895 3.377.757.288 1.117.236.607 33.08%
Credito Turismo 105.371.120 48.591.883 56.779.237 116.85%
Credito educativo 67.918.371 70.921.722 (3.003.351) -4,23%
Credito consumo libre inversion 12.557.930.051 12.378.598.079 179.331.972 1.45%
Credito tarjeta de servicio Febay 163.267.340 233.338.282 (70.070.942) -30,03%
Impuestos 662.104 10.145.761 (9.483.657) -93,47%
Credito vehiculos 250.568.247 446.762.078 (196.193.831) -43.91%
SUBTOTAL LARGO PLAZO 17.640.711.128 16.566.115.093 1.074.596.035 6,49%
TOTAL CARTERA DE CREDITO BRUTA 22.441.371.115 21.183.123.127 1.258.247.988 5,94%
Deteriroro Individual (Perdida esperada) (318.332.155) (125.914.677) (192.417.478) 152,82%
Deteriro General 1% Total capital de cartera (222.509.099) (209.841.482) (12.667.417) 6,04%
Tasa Febay (209.735.863) (212.777.244) 3.041.381 -1.43%
TOTAL CARTERA DE CREDITO NETO 21.690.793.998 20.634.589.524 1.056.204.474 5,12%
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Febay dio cumplimiento al registro y envid mensual del reporte de perdida
esperada. El resultado del deterioro a diciembre de 2025, obtenido mediante la

aplicacién del modelo de referencia indicado por la Superintendencia es de
$318.332.155.

Los convenios x cobrar por $131.326.079 hacen parte de la cartera y estos son
cobrados segun el medio de pago de cada asociado (nomina — ventanilla), son
respaldados con sus aportes y ahorros. Un asociado solo puede mantener en
este rubro un mdéximo de dos meses pendiente por pago ya que después de este
tiempo se envia cancelacién a las aseguradas previo andlisis de cobranza.

El siguiente es el detalle del capital de cartera de crédito del afo 2025 segun tipo
garantia con vy sin libranza:

Tipo Garantia Cantidad [Saldo Capital Afio 2025
P - Personal sin libranza 1762 6.388.834.103
R - Redl sin libranza 97 6.197.794.341
S - Personal con libranza 1951 6.219.253.548
T - Real con libranza 46 3.445.027.892
Total General 3856 22.250.909.884

La cartera de créditos al cierre del afo 2025 estd clasificada segun la siguiente

categoria:

Categoria cantidad |Saldo capital Ao 2025
Consumo 3814 17.436.896.240

Vivienda 42 4.814.013.644
Total General 3.856 22.250.909.884

e Cartera vencida

Febay cuenta con una cartera al dia del 94.17%, la cartera en mora del 5.83%
lleva un seguimiento con ayuda del comité de riesgo.

La recuperacion de cartera se debe principalmente a:

e los pagos redlizados por cada uno de los asociados segun las
amortizaciones de cada uno de los créditos.

e liguidaciones de retiro dadas por los retiros (personales y empresa).

e La cancelacién anticipada de créditos.
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e Loscruces directamente de sus ahorros es otra de las cifras que componen
la recuperacién de capital.

Ofra forma de financiacién utilizada por los asociados son sus ahorros. El
asociado opta por retirar sus ahorros y no endeudarse.

El indice de cartera vencida este dado de la siguiente manera:

TOTAL CAPITAL TOTAL CAPITAL
CARTERA MAS CARTERA MAS
CALIFICACION IRTERESES A % CALIFICACION INTERESES A %
DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024
CALIFICACION A (0-30) 20.954.621.204 | 94,17% CALIFICACION A (0-30) 20.312.764.503 95,89%
CALIFICACION B (31 - 60) 576.756.464 | 2.59% CALIFICACION B (31 - 60) 590.864.747 2,79%
CALIFICACION C (61-90) 270.507.377 | 1.22% CALIFICACION C (61-90) 49.800 0,00%
CALIFICACIOND (91 - 180) 281.414.829 | 1.26% CALIFICACION D (91 - 180) 144.360.705 0,68%
CALIFICACIONE (+ 180) 167.610.010 | 075% CALIFICACION E (+ 180) 135.063.367 0.64%
TOTAL 22.250.909.884 | 100,00% TOTAL 21.183.123.122 | 100,00%
[ CALIFICACION B - E [ 5,83%) [ CALFICACIONB - E | 4,11%|

e Evaluacién Cartera

Teniendo en cuenta la Evaluacién de cartera realizada a corte de los meses de
mayo y noviembre de 2025, se redlizaron los ajustes en la calificacion de los
asociados segun la los resultados después de aplicar los lineamientos de la
metodologia y politica de calificacién, se valida que FEBAY trabaja bajo un perfil
de riesgos con pardmetros exigentes, cumpliendo con la normativa de la
Supersolidaria y manteniendo una cartera libre de riesgos significativos. Este
resultado refleja una gestion eficiente desde la colocacion de créditos, sino que
también fortalece la confianza de los asociados y la sostenibilidad del fondo.
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RESULTADOS DE GESTION SIAR . A
RESULTADOS 1ER. Y 2DO. SEMESTRE 2025

PEOR CAL
EXT

Ringo insob  PUNTAJE Remgo  Real OBSERVACKON

Valar 3 Prov.

Prov. Al Prov. Eval

A E Alto 0] 6 Superior | B |1.Pecadex $ 150.614

A |D Bac 1 28|56 Suerior | B |1 Recader 5 376.296

A E Allo 2 2,5 | 6 Superior [ B [1 Fecamex 5 551.025

A [E Ak 2 8[7 Crteo | B |1 ;ecases 5 243.827

x il = |Ako | 2 7_Gritico E |1 Pecdicr st v mescus $ 16604922

B E Alto 2 255 Ato B | Quirrecslficadcn $ 9.965

B E Alto 0| 25| 6 Superior | A s =

B |A Bao 0| 235 Al A | umrecancant 5

B [B Bao 0 225 Ato A | uarrecaicastn =

B |A Bao 0 5 Alto A s

B |A Bao | uﬁ 3Noma | A B -

D [E Eac 2 29 [5 Superior | D s 8750818
S 27.687.497

PEOR

e Ricoge tnaon PUNTAJE  Risego
Als 0 6. Supenor | B |+ recacar

AlE Ato 1] 27 |6 Superior | B |1 recoscar .223
AlE Ato 1] 26 | 6 Superior | B |1 mecamcor 61.222
AlE Ato 1| 25| 6 Supsrior | B |1 recasesr % 200930
AlE Ato 1 2,7 | 6 Superior | B |1 mecaicar 577.963
Ale Ato 1 6 Superior | B [+ necoincar et crumar eesmcnior -
AlE Bajo 1 7.Critico | B |1 mecosrcar 876.962
AlE Ato 1 6 Superior | B |1 necarcar more, crizar meeme 2
AlE Ato 1 6 Superior | B |1 mecasese 242 157
B [E Medio| 1| 27 |6 Superior | C [ Recascar s, camae mestctme -
BlE Ato 1| 28 |6 Superior | C [+ recsincar 3.211.433
BlE Ato 1] 27 |6 Superior | C |1 recaincor 4.457.734
Cl|E Ato 1] 33 |7 Critico D |1 recancar 4.577.977
ClE Ato 1 7_Critico D |1 Recosicor 613.925
cle Ato 1@ 6. Supenior | D | 1. recasncar 10% 20% 193 824
DJ|E Ato 1| 331 7. Critico D | quesr measicacian $ 4839382
D|E Ato 1 6. Superior | E | queor recatificacién $ 1.405.365
DI[E Ato 1] 28 |6 Superior | E | auiar ecaricacin S

D|D Alto 1| 337 crtico E | amrecmcicen $ 17100975

Vr. AProvisionar § 20.852.976

e Cumplimento Cupos Individuales - Indicador de Solidez

Febay cumple con la cuantia mdxima del limite individual en operaciones
activas de crédito con un mismo asociado o grupo conectado de asociados,
conforme con lo previsto en el numeral 1 del literal C del capitulo Il del titulo Il
de la Circular bdsica contable y Financiera (Circular Externa No. 22 de 2020) en
concordancia con lo sefalado por el articulo 2.11.5.2.2.2 del Decreto 344 de 2017
y arficulo 4 del Decreto 962 de 2018 y demds normas que la modifiquen,
sustituyan o complementen.

LIMITES A CUPOS DE CREDITO MAXIMO MONTO DESCUBIERTO
Cuantia Maxima del cupo Individual SIN garantia Admisible 10% 246.076.393
Cuantia Maxima del cupo Individual CON garantia Admisible 20% 492.152.785
| INDICADOR DE SOLIDEZ NETO 20,64%
[ PATRIMONIOTECNICO (A-B +C) 2.460.763.927
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El patrimonio técnico de Febay a 31 diciembre de 2025 es $2.460.763.927
calculado de la siguiente manera:

FEBAY
CALCULO DEL PATRIMONIO TECNICO Y DEL INDICADOR DE SOLIDEZ
(Decreto 344 de 2017)
CALCULOS CON CIFRAS A: 2025.12
A. _PATRIMONIO BASICO 2.336.936.634
CODIGO NOMBRE CUENTA NIVEL| PROPORCION SALDO VALOR
3110 APORTES SOCIALES MINIMOS NO REDUCIBLES
311005 APORTES ORDINARIOS 6 100% 500.000.000,00 | 500.000.000,00
32 RESERVAS 2
3205 RESERVA PROTECCION DE APORTES 4 100% 865.565.534,02 | 865.565.534,02
3220 RESERVA PROTECCION CARTERA 4 100% 150.771.186,00 |  150.771.186,00
3225 RESERVAS ESTATUTARIAS 4 100% 582.198,15 582.198,15
3280 OTRAS RESERVAS 4 100% 255.826.837,59 | 255.826.837,59
33 FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 2
3310 FONDO PARA REVALORIZACION DE APORTES 4 100% 1.692.739,19 1.692.739,19
3340 FONDO DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO 4 100% 309.123.158,00 309.123.158,00
3395 OTROS FONDOS 4 100% 225.724.981,00 | 225.724.981,00
34 SUPERAVIT 2
3405 DONACIONES Y AUXILIOS 4 100% 27.650.000,00 27.650.000,00
B. DEDUCCIONES PATRIMONIO BASICO 144.944.595
122602 APORTES SOCIALES EN ENTIDADES ECONOMIASOL 6 100% 129.283.160,85 | 129.283.160,85
122603 APORTES EN ASOCIACIONES O AGREMIACIONES 6. 100% 1.178.434,00 1.178.434,00
122811 TITULOS EMITIDOS AVALADOS ACEPTADOSO GARY 6 0%|  5.282.105.315,78 0,00
1910 ACTIVOS INTANGIBLES ADQUIRIDOS 4 100% 14.483.000,00 14.483.000,00
C. PATRIMONIO ADICIONAL 268.771.888|
350505 EXCEDENTES [ 6 0% 310.733.942,32 0,00
1468 DETERIORO GENERAL DE CARTERA DE CREDITOS | 4| 100% -432.244.962,00 | -268.771.887,77
DETERIORO GENERAL CARTERA MAXIMO 1.25% ACTIVO PONDERADO -268.771.887,77
[PATRIMONIO TECNICO (A-B +C) 2.460.763.927

El indicador de solidez al mes de diciembre del ano 2025 se sitUa en 20.64%.

Concentracién de Operaciones de ahorros: Dando cumplimiento lo estipulado
en el reglamento de ahorro de Febay, no se presenta concentracién de
operaciones de ahorro, todas las fransacciones de aumento de ahorros con el
fin de acceder a créditos son previamente anadlizadas y autorizadas por la
Gerencia.

NOTA No. 10 CUENTAS POR COBRAR

Son aqguellas operaciones de crédito originadas como consecuencia de la venta
de bienes producto de la transformacién o manufactura, y/o la comercializacion
de bienes no transformados por la entidad, cuando no se ha formalizado una
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cartera de crédito, sino cuando la cuenta se soporta en una factura legalmente
constituida.

Las cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo u ofros
bienes y servicios, como consecuencia de algunas operaciones a crédito como
deudores patronales y los complementarios en desarrollo de su objeto social tales
como comisiones por servicios prestados, anticipos de contratos y proveedores
e ingresos por cobrar. Igualmente, registra adelantos de dinero a empleados,
asociados, miembros de administracién y de control de los cuales se espera la
legalizacién de cuentas en breve término. Teniendo en cuenta la naturaleza de
la partida y la actividad de FEBAY. Las principales politicas de este rubro son:

- Deben corresponder a operaciones corrientes (méximo 12 meses) por la venta
de bienes y servicios, anticipos y similares que no son operaciones de
financiacién y que no tienen intereses.

Las principales cuentas por cobrar en la entidad son:

Anticipos de contratos y proveedores.: Representa los valores enfregados por
FEBAY a manera de anticipo para la redlizaciéon de un contrato o a sus
proveedores en la adquisicidon de bienes y/o servicios.

Ofras cuentas por cobrar: Representa los rubros pendientes de cobro por
conceptos diferenfes a los especificados anteriormente tales como el saldo
correspondiente a comisiones de la tarjeta ges, devolucion pdliza y cuentas por
cobrar de los empleados.

Deterioro de las cuentas por cobrar diferentes a intereses de cartera. Se
efectuard mediante el sistema de PERDIDA INCURRIDA mediante andlisis
individual de cada deudor cuando el saldo insoluto es superior a 10 SMLMV, por
lo menos una vez al afo al cierre del ejercicio.

El siguiente corresponde al detalle de las cuentas por cobrar a diciembre 31 de

2025y 2024:

NOTA 10 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS 2025 2024 Yariacion Variaclon
absoluta relativa

Deudores Patronales = 17.545.984 (17.545.984) -100,00%

Otras cuentas por cobrar 47.965.042 65.444.705 (17.479.663) -26.71%

TOTAL 47.945.042 82.990.689 (35.025.647) -42,20%
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Las deudoras patronales del afo 2024 corresponden al descuento de Nomina de
la patronal Corporacién Campo Limpio que fueron pagados el dia 13 de enero
de 2025.

En Ofras cuentas x cobrar del afio 2024 se encuentra registrado $62.751.497
correspondiente a consignaciones PSE del Ultimo dia hdbil del afo que ingresan
a la cuenta bancaria en el mes de enero 2025, $2.057.062 incapacidad
pendiente recibida el 10 de enero del ano 2025 y $636.146 de comisiones tarjetas
Ges.

NOTA No. 11 ACTIVOS MATERIALES

Representan los bienes tangibles adquiridos o construidos que son necesarios
para la prestacién de los servicios de FEBAY, empleados por la entidad en forma
permanente, para usarlos en la administraciéon del ente econdémico, que no
estdn destinados para la venta en el curso normal de los negocios cuya vida Util
excede a un ano.

Cormresponde a edificaciones, muebles, enseres y equipos de cdmputo
(servidores) adquiridos para el funcionamiento del Soffware Contable Linix y
acceso remoto.

En el ano 2022 Febay adquiere oficina ubicada en la avenida calle 26 # 69D-91
oficina 708, centro empresaria Arrecife y dos parqueaderos.

NOTA 11 ACTIVOS MATERIALES 2025 2024 Variacion Variacion
absoluta relativa
Muebles y Equipos de oficina 52.138.007 52.138.007 0,00%
Muebles y Equipos de oficina 613.630.277 613.630.277 - 0,00%
Equipo de Computo y comunicacién 65.887.399 63.547.999 2.339.400 3.68%
(-) depreciacion (110.355.283) (89.143.029) (21.212.254) 23.80%
TOTAL 421.300.400 440.173.254 (18.872.854) -2,95%

NOTA No. 12 OTROS ACTIVOS

Este rubro representa:

Inventario: Este rubro estd representado por los diferentes tipos de boleteria
ofrecida a los asociados, reinfegro de bonos no reclamados y bonos recibidos
por proveedores como bonificaciones por compras.
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Activos Intangibles: Corresponden a Los gastos pagados y/o causados mediante
desembolsos recuperables como pago anticipado de seguros, los cuales
beneficiardn a FEBAY por mds de un periodo las operaciones se amortizan segin
la vigencia del seguro pagado cuando su valor es superior a 10 SMLMV. De lo
contrario se llevan directamente al gasto. Los Intangibles estdn representados
por las licencias de Microsoft pdliza de directores y administradores vigencia 2024
—2025.

Sus saldos a diciembre 31 del ano 2025 y 2024 son los siguientes:

NOTA 12 OTROS ACTIVOS 2025 2024 Varaclon Varaclon
absoluta relativa

ACTIVOS INTANGIBLES

Inventario 14.483.000 13.050.000 1.433.000 10.98%

Seguros Pagados x Anticipado 7.259.000 7.254.042 4.958 0.07%

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 21.742.000 20.304.042 1.437.958 7,08%

NOTA No. 13 DEPOSITOS

El siguiente es el detalle del rubro correspondiente a los depdsitos de los
asociados a FEBAY, el cual se encuentra reflejado en el pasivo corriente y no
corriente.

De acuerdo al reglamento de ahorro y crédito, FEBAY reconocié como
rendimiento financiero sobre el ahorro permanente el 9% E.A (promedio ano)., y
sobre el ahorro contractual el 5.5% E.A., capitalizados en forma mensual en la
cuenta de cada asociado.

El pasivo a largo y corto plazo estd representado en la cuenta depdsitos
asociados ahorro permanente corresponde al 90%, de la cuota periddica
ahorrada por los asociados, conforme a lo dispuesto en el Estatuto de FEBAY y al
Decreto Ley 1481 de 1989 y al 100% de los ahorros contractuales. También
representa el valor que se reconoce por el concepto de rendimientos generados
a estos ahorros que se calculan sobre saldos diarios y se capitalizan de manera
mensual en la cuenta de cada asociado.

o
&
o

. Av Calle 26 No 69D-91 Centro Empresarial Arrecife. Torre Peatonal oficina 708.

® - Teléfonos: 3175004780 - 3157075801 — 3154307659 — 3174383193
www.Febay.co




febay

Fondo de Empleados Bayer

o FONDO DE EMPLEADOS BAYER “FEBAY”
‘ NIT: 860.040.746 - 7
» fe b q y Revelaciones a los Estados Financieros Individuales
® @  Fondo de Empleados Bayer Comparativos por los afos terminados en 31 de
diciembre de 2025 y 2024

Sus saldos a diciembre 31 del afo 2025 y 2024 son los siguientes:

NOTA 13 DEPOSITOS DE ASOCIADOS 2025 2024 Variacioh Varidcion
absoluta relativa

CORTO PLAZO

Ahorro V olunt ario 1.629.673.704 1.732.400.027 (102.726.324) -5.93%
Ahorro Permanente 4.097.790.831 3.747.302.441 350.488.390 9.35%
SUBTOTAL CORTO PLAZO 5.727.464.535 | 5.479.702.469 247.762.067 4,52%
LARGO PLAZO

Ahorro V olunt ario 2.444510.556 |  2.598.600.04] (154.089.485) -5.93%
Ahorro Permanente 18.667.713.788 | 17.071.044.454 | 1.596.669.334 9.35%
SUBTOTAL LARGO PLAZO 21.112.224.344 | 19.669.644.495 | 1.442.579.848 7,33%
TOTAL DEPOSITOS DE ASOCIADOS 26.839.488.879 | 25.149.346.964 | 1.490.341.915 6,72%

NOTA No. 14 CUENTAS POR PAGAR

Registra importes causados que corresponden a la vigencia y que a la fecha se
encuentran pendientes de pago tales como servicios publicos, servicios de
mantenimiento, retenciones de impuestos, retenciones y aportes laborales,
arrendamientos, contribuciones y dfiliaciones y en especial las obligaciones a
cargo de la entidad por concepto de la celebracidon de contratos por servicios
médicos, seguros y otros en beneficio de los asociados y sus familias. También por
la adquisicibn de bienes y/o servicios en desarrollo de las operaciones
relacionadas directamente con la explotacién del objeto social, contratos de
obra que se encuentran registrados en la cuenta proveedores nacionales y otros.
Los remanentes por pagar corresponden al saldo neto de aportes de asociados
retirados.

Los aportes y retenciones laborales comresponden a seguridad social
correspondiente a salud, pensiones, aseguradora de riesgos laborales y pago de
parafiscales (Sena, ICBF y Caja de Compensacidn) ya que no es sujeta del
impuesto CREE. De estos valores descuenta a los empleados el 8% y 1% adicional
para los empleados que devengan mds de 4 SMMLV para el Fondo de
Solidaridad Pensional, el restante (8.5 % salud, 12% Pensién, 9% parafiscales, 0.522
ARL) que equivale casi al 30% del ingreso salarial mensual de los empleados
constituye un gasto laboral que debe ser asumido por FEBAY, lo cual debe
pagarse mensualmente.

El saldo de las cuentas por pagar a diciembre 31 del ano 2025 y 2024 es el
siguiente:
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NOTA 14 CUENTAS POR PAGAR 2025 2024 Variacion Variacion
absoluta relativa
Honorarios 16.255.614 16.566.898 (311.284) -1.88%
Proveedores y Acreedores 4.702.422 42.151.947 (37.449.525) -88.84%
Gravamen movimientos Financieros 203.980 128.182 75.798 59.13%
Retencion en la Fuente 13.510.454 21.403.331 (7.892.877) -36,.88%
Industria y Comercio 10.282.000 8.444.000 1.838.000 21.77%
Convenios 49.404.316 39.511.121 9.893.195 25,04%
Remanantes Ex-asociados 208.990.237 238.268.453 (29.278.216) -12,29%
Aportes seguridad social y parafiscales 9.988.200 10.256.600 (268.400) -2,62%
Otras Cuentas x Pagar 88.914 46.057 42.857 93,05%
Abonos de asociados para aplicar 2.769.098 65.220.837 (62.451.739) -95.75%
TOTAL 316.195.235 441.997.42¢ (125.802.191) -28,46%

NOTA No. 15 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Comprenden todos los tipos de confraprestaciones que la entidad proporciona
a los frabajadores a corto y largo plazo, incluyendo administradores y gerentes,
a cambio de sus servicios. FEBAY ademds de los salarios mensuales legalmente
debe pagar una prima equivalente a medio salario promedio por semestre (junio
y diciembre), un auxilio anual de cesantias equivalente a un mes de salario
promedio que debe ser consignado en un fondo autorizado (febrero) y pagar
un 12% de intereses sobre dicha cesantia al trabajador (enero). Todos los
trabajadores tienen derecho a un descanso anual remunerado de 15 dias
hdbiles denominado vacaciones.

No se pagan prestaciones extralegales de corto ni largo plazo, pero la Junta
Directiva puede aprobar bonificaciones anuales por resultados que es variable
y a mera liberalidad, es reconocida como gasto y se realiza su registro mensual.
El saldo de las obligaciones laborales a diciembre 31 de 2025 y 2024 es el

siguiente:
NOTA 15 BENEFICIO EMPLEADOS 2025 2024 Varkiclot Variaclon
absoluta relativa

Cesantias Consolidadas 27.465.974 23.922.854 3.543.120 14.81%
Intereses a las Cesantias 3.295.916 2.634.771 661.145 25,09%
vacaciones Consolidadas 16.127.815 12.944.972 3.182.843 24,59%
Bono por desempefio 26.637.084 23.472.854 3.164.230 13,48%
TOTAL 73.526.789 62.975.451 10.551.338 16,75%

NOTA No. 16 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio
anterior, por decisién de la Asamblea General y por ofros conceptos
especificados previamente en la reglamentacion de los mismos. Estos fondos son
agotables mediante destinacion especifica y estdn previamente reglamentados
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por la entidad. El Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario es de cardcter
obligatorio de acuerdo a la Ley 1391 de 2010.

El saldo de los fondos sociales a diciembre 31 de 2025 y 2024 es el siguiente:

NOTA 16 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES 2025 2024 Variaclon Variacion
absoluta relativa
Para actividades de bienestar 77.095.036 - 77.095.036 100,00%
Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario 59.012.427 15.058.148 43.954.279 291.90%
TOTAL 136.107.462 15.058.148 121.049.315 803,88%

NOTA No. 17 PATRIMONIO

Aportes de Asociados: Los aportes sociales son fuente importante de recursos y
ademds fortalecen patrimonialmente a FEBAY; representan el 10% de la cuota
periddica que el asociado aporta mensualmente; el 90% restante se registra en
el pasivo como ahorro permanente.

Capital permanentemente restringido: El monto minimo de aportes sociales no
reducibles, es de quinientos millones de pesos (500.000.000) segun el pardgrafo
del articulo 33 del Estatuto, los cuales deberdn permanecer durante toda la
existencia de FEBAY.

Reservas: Establecidas en cumplimiento de las normas legales y estatutarias
calculadas sobre los excedentes de cada ejercicio.

El 20% de los excedentes de cada aio debe dejarse en reserva para proteccién
de aportes, las demds reservas corresponden a valores provisionados en
asambleas de afos anteriores, estos valores fortalecen el patrimonio propio de
FEBAY.

- Reserva Proteccién de Aporte Social $865.565.534

- Reserva proteccién de cartera $150.771.186 traslado aprobado en
asamblea de marzo del afo 2020 el cual se enconfraba registrado en
Resultados acumulados por adopcidén primera vez.

- Reserva Disposicion Asamblea $582.198 (Fortalecimiento Patrimonio)

- Ofras reservas $804.591 (Fortalecimiento Patrimonio), en el acta de
asamblea 045 del 14 de marzo de 2008 es informado un acuerdo de
incorporacién de los empleados de FONSHERING al Fondo de Empleados
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Bayer. Las condiciones financieras revelada en ese momento indicaban
que habia una reserva especial por valor de $804.591.

Otras reservas readquisicion de aportes $255.022.246 valor trasladado
segun autorizacién asamblea marzo afo 2020 de los fondos de destinacion
especifica fortalecimiento patrimonial y distribucidn de excedentes
aprobada.

Fondo de Destinacién Especifica: Estos valores quedan como reserva una vez se
distribuye el porcentaje de revalorizacién, de acuerdo a lo aprobado por la
asamblea en el momento de distribuir excedentes, los valores no aplicados a la
revalorizacién fortalecen el patrimonio propio de FEBAY. Este valor contiene el
valor frasladado del Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario registrado en la
cuenta del pasivo Fondos Sociales y lo apropiado del excedente distribuido y
aprobado en las asambleas de anos anteriores.

Superdvit de Patrimonio: Son auxilios de cardcter patrimonial recibidos en
ejercicios anteriores. Partida que fortalece el patrimonio propio de FEBAY. Segun
acta de asamblea 041 del 11 de marzo de 2005 y los estados financieros adjuntos,
esté valor comresponde a donacion redlizada por Bayer para fortalecer el
patrimonio de FEBAY y solo puede ser distribuida en caso de liquidacién. El valor
de este superdvit a diciembre de 2020 es de $27.650.000.

El saldo de las cuentas de patrimonio a diciembre 31 de 2025 y 2024 es el

siguiente:
NOTA 17 PATRIMONIO 2025 2024 Vardcion Varagion
absoluta relativa

Aportes sociales temporalmente restringido 3.717.913.847 3.360.886.803 357.027.044 10.62%
Capital Minimo Ireducible 500.000.000 500.000.000 - 0,00%
Reservas 1.272.745.756 1.184.837.199 87.908.557 7.42%
Fondo destinacion especifica 536.540.878 536.540.879 (1) 0,00%
Superavit 27.650.000 27.650.000 - 0,00%
Resultado del ejercicio 310.733.942 439.542.786 (128.808.843) -29.31%
TOTAL 6.365.584.424 6.049.457.667 316.124.757 5,23%

NOTA No. 18 INGRESOS

Los ingresos operacionales son los provenientes del desarrollo del objeto social
de la Entidad durante el afo. Comprende los valores recibidos y/o causados
como resultado de las actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto
social mediante la entrega de bienes y servicios, asi como otros importes por
concepto de la infermediacién financiera, siempre y cuando se identifique con el
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objeto social de la entidad. Cuando el ingreso por la venta de bienes o
prestacién de servicios sea producto de su objeto social ya sea con asociados o
no asociados estos se consideran ordinarios.

Los ingresos obtenidos durante el ano 2025 son los siguientes:

NOTA 18 INGRESOS 2025 2024 Variacion Variacion
absoluta relativa

Servicios de credito 2.608.492.918 2.757.010.740 (148.517.822) -5.39%
Recuperacion Deterioro 12.193.846 22.685.187 (10.491.341) -46,25%
Rendimientos Inversiones Fondode Liquidez 253.494.167 345.136.832 (91.642.665) -26,55%
Rendimientos Inversiones 809.015.121 583.208.873 225.806.247 38.72%
Ofros Ingresos - Convenios 138.162.071 117.097.467 21.064.604 17.99%
TOTAL 3.821.358.124 3.825.139.101 (3.780.977) -0,10%

Las tasas de rendimientos ofrecidas en las inversiones de Fondo de liquidez al
cierre del afo 2025 oscilan entre 9.45 y 9.60% efectivo anual.

Los rendimientos de las inversiones se detallan de la siguiente manera:

NOTA 18 INGRESOS ANEXO RENDIMEINTO INVERSIONES 2025

SKANDIA 134.508.068
PICHINCHA 31.428.232
BANIOO 55.294.011
MI BANCO 131.496.052
MUNDO MUJER 238.726.953
INMOV AL 177.727.813
FINANDINA - CTA AHORROS 34.104.286
BANCOLOMBIA - CTA AHORROS 103.288
DAVIVIENDA - CTA AHORROS 86.066
REVALORIZACION APORTES 5.540.352
TOTAL 809.015.120

Los ofros ingresos corresponden a refornos entregados por cada uno de los
diferentes convenios con los que se cuentan actualmente, estos valores se
distribuyen de la siguiente manera:
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Variacion Variacion

NOTA 18.1 INGRESOS 2025 2024 cbiolits relafive
Retorno Medicinas Prepagadas 3.600.001 2.650.000 950.001 35,85%
Retorno Movistar 13.337.076 24.044.178 (10.707.102) -44,53%
Retorno Venta Boleteria - 1.800 (1.800) -100,00%
Retorno Servicio Funerario 12.902.283 11.647.230 1.255.053 10,78%
Retorno Proveedores y Convenios 17.455.270 18.499.814 (1.044.544) -5.65%
Retorno Poliza Autos 42.236.091 25.488.724 16.747.367 65.71%
Reintegro Costos y Gastos 27.352.348 25.112.543 2.239.805 8.92%
Ingresos V arios 198.602 628.146 (429.544) -68,38%
Ingreso x Cobros V entanila 21.080.400 5.074.377 16.006.023 315,43%
Ingreso por Cobro Giro a Terceros - 1.893.593 (1.893.593) -100,00%
Por Incapacidades - Licencias = 2.057.062 (2.057.062) -100,00%
TOTAL 138.162.071 117.097.467 21.044.604 17.99%

El retorno de medicinas prepagadas corresponde a los importes entregados por
la entidad Seguros premier, sumas que son frasferidas de forma mensual a las
cuentas bancarias de Febay.

La negociacién con Movistar indica que se debe generar tres importes durante
la vigencia del servicio.

De la facturacion del servicio funerario se recibe el 10% de descuento en el pago
mensual.

El retorno por proveedores comresponde al ingreso generado por los diferentes
convenios adquiridos por Febay, se reciben $13.400.00 por beneficio de
participacién en el grupo empresarial solidario, ingreso que depende cada afo
de la entidad y no es un ingreso fijo, $2.200.000 por bonificacién de Almacenes
éxito por compra de bonos en el afo 2024, este ingreso depende de la compra
en almacén y para el aho 2025 no se realizé compra de bonos con esta entidad.

Se recibe retorno por la pdliza de autos segin negociacion y vigencia actual.

Los reintegros del afo 2025 corresponden a no pago en su totalidad de bono de
desempefio y cumplimiento de los empleados del ano 2024, se realiza reintegro
de bonos de bienestar del aho 2024 no reclamados por los asociados.

Los ingresos por cobros ventanillas corresponde a los valores cancelados por los
asociados que no usan los servicios virtuales de pago y aun acuden a sucursales
fisicas para realizar los pagos correspondientes.
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NOTA No. 19 COSTOS

En este grupo se reflejan los costos operacionales incurridos por FEBAY para el
pago de los Rendimiento a los ahorros de los asociados.

De acuerdo al reglamento de ahorro y crédito, FEBAY reconocié como
rendimiento financiero sobre los ahorros permanentes el 9% E.A (promedio ano).,
y alos ahorros contractuales el 5.5% E.A (promedio afo)., capitalizados en forma
mensual en la cuenta de cada asociado.

Igualmente, con relacién de causalidad en la generacién de ingreso se registra
el costo de operacién de la tarjeta Febay — Ges el cual corresponde a las cuotas
de manejo generadas y la comision del 0.5% sobre la utilizacién mensual.

Variacion Variacion
NOTA 19 COSTOS 2025 2024 absoluta relativa
Intereses Ahomo Voluntario 222.302.254 287.575.662 (65.273.408) -22,70%
Intereses Ahoro Permanente 1.875.485.416 1.747.867.939 127.617.477 7.30%
Cuota de Manejo Tarjeta Ges 22.037.213 17.560.052 4.477.161 25,50%
TOTAL 2.119.824.883 2.053.003.653 66.821.230 3,25%

NOTA No. 20 BENEFICIO A EMPLEADOS

Registra los gastos ocasionados por concepto de la relacién laboral existente de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y el reglamento interno de la
enfidad. El concepto carta de beneficios hace referencia a un beneficio
entregado a los colaboradores representado en dos salarios minimos durante el
afo que pueden ser usados en tratamientos médicos, estudios universitarios,
lentes, este valor no es acumulable y es entregado mediante reembolso
debidamente soportado. El valor registrado en ofros beneficios comresponde a
gastos incurridos en contrataciones tales como procesos de seleccién, estudios
de seguridad y actividad de fin de afo.

El detalle de los beneficios a empleados es el siguiente:

o
&
o

. Av Calle 26 No 69D-91 Centro Empresarial Arrecife. Torre Peatonal oficina 708.

® - Teléfonos: 3175004780 - 3157075801 — 3154307659 — 3174383193
www.Febay.co




febay

Fondo de Empleados Bayer

o FONDO DE EMPLEADOS BAYER “FEBAY”
‘ NIT: 860.040.746 - 7
fe b q y Revelaciones a los Estados Financieros Individuales
® @  Foncode Emplesdos tayer Comparativos por los afos terminados en 31 de
diciembre de 2025 y 2024

. ACUMULADO DICIEMBRE | VARIACION |VARIACIONR
BENEFICIOS EMPLEADOS Revelaciones DICIEMBRE 2025 2024 ABSOLUTA ELATIVA
BENEFICIO A EMPLEADOS $584.302.313| | $565.485.776| $18.816.537 3%,
Salario 20 293.311.597 273.748.121 19.563.476 7%
Comisiones 20 29.054.218 22.231.578 6.822.640 31%
Incapacidades 20 643.860 - 643.860 100%
Auxilio Transporte 20 10.866.668 4.995.000 5.871.668 118%
Cesantias 20 28.808.196 25.292.545 3.515.651 14%
Int Cesan 20 3.331.110 2.666.730 664.380 25%
Prima Legal 20 28.912.642 25.292.545 3.620.097 14%
V acaciones 20 19.687.925 14.292.761 5.395.164 38%
Bono Cumplimiento 20 26.637.084 23.472.854 3.164.230 13%
Dotacion 20 1.650.000 - 1.650.000 0%
Carta de Beneficios 20 19.929.000 16.847.619 3.081.381 18%
Auxiio Alimentacion 20 10.210.000 7.650.000 2.560.000 33%
Aporte Salud 20 28.489.700 25.618.000 2.871.700 1%
Aporte Pension 20 40.220.200 36.207.827 4.012.373 1%
Riesgos Laborales 20 1.684.600 1.549.500 135.100 9%
APORTES CA JAS DE COMPENSA CION FAMILIA 20 13.386.900 12.306.300 1.080.400 9%
APORTES I.C.B.F. 20 10.039.400 9.228.500 811.100 9%
Servicio Nacional A prendizgje Sena 20 6.694.400 6.153.000 541.400 9%
Seguro Vida 20 2.252.842 1.751.611 501.231 29%
Gastos Medicos 20 784.900 716.290 68.610 10%
Indemnizaciones Laborales 20 - 40.229.769 (40.229.769) -100%
Obsequio Cumpleanos 20 680.000 600.000 80.000 13%
Otros Gastos 20 7.026.871 14.635.226 (7.608.355) -52%

NOTA No. 21 GASTOS GENERALES

Registra los gastos ocasionados y/o causados por la entidad por concepto de la
realizacion de funciones administrativas generales y otras que le son
complementarias al desarrollo de su objeto social.

El siguiente corresponde al detalle de los gastos generales a diciembre 31 de
2025 y 2024:
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NOTA 21 GASTOS GENERALES 2025 2024 Variacion Variacion
absoluta relativa

Honorarios 85.535.686 65.929.480 19.606.206 29.74%
Impuestos 58.460.000 58.488.000 (28.000) -0,05%
Amendamiento Hosting 65.800.138 53.953.420 11.846.718 21,96%
Seguros 11.404.108 11.482.554 (78.446) -0,68%
Mantenimiento y reparaciones 653.310 - 653.310 0,00%
Cafeteria 4.281.700 6.165.441 (1.883.741) -30.55%
Servicios publicos 19.074.130 21.566.711 (2.492.581) -11.56%
Transportes, fletesy acamreos 2.305.900 2.180.550 125.350 5.75%
Papeleria y Utiles de Oficina 2.415.690 2.452.750 (37.060) -1.51%
Publicidad y Propaganda 24.910.842 39.573.477 (14.662.635) -37,05%
Contribucione sy dfiliaciones 45.213.724 30.340.340 14.873.384 49,02%
Gastos de asamblea 7.343.020 11.913.759 (4.570.739) -38.37%
Gastos Directivos 6.858.806 12.806.752 (5.947.946) -46,44%
Gastos Legales 3.924.700 3.409.180 515.520 15.12%
Sistematizacion 18.662.874 21.731.751 (3.068.877) -14,12%
Consulta Centrales Riesgo 10.077.524 8.251.340 1.826.184 22,13%
Capacitaciones 13.389.755 5.564.143 7.825.612 140,64%
Ofros Gastos 336.935 1.917.197 (1.580.261) -82,43%
Servicio Funerario 53.448.745 49.571.251 3.877.494 7.82%
Bono Bienestar - 90.038.080 (90.038.080) -100,00%
Condocacion Asociados 11.315.620 5.210.429 6.105.191 1717%
TOTAL 447.542.947 506.055.196 (58.512.249) -11,56%

Los honorarios cormresponden al servicio de revisoria fiscal ofrecido por la Firma
Serfiscal, el servicio de mantenimiento y actualizacién del Sistema de Informacion
Linix y plataformas tecnolégicas de FEBAY, honorarios sobre actualizacion del
sistema general de seguridad y salud en el tfrabagjo y sobre el sistema integral de

administracién de riesgos.

Honorarios Acumulado DICIEMBRE 2025
Honorarios Revisoria Fiscal 31.899.378
Honorarios Mantenimiento Linix 20.908.300
Honorarios Soporte Sistemas 11.128.008
Honorarios SG - SST 9.600.000
Honorarios SIAR 12.000.000
TOTAL 85.535.686

Los impuestos corresponden a industria y comercio estd dado por aplicar la tarifa
14*1000 sobre los ingresos recibidos cada mes, dicho valor es declarado y
transferido a la secretaria de Hacienda de Bogotd y al impuesto predial de la
oficina Febay ubicada en el Centro Empresarial Arrecife.

Impuestos Acumulado DICIEMBRE 2025
Industria y comercio 53.331.000
Impuesto predial ano 2025 5.129.000
TOTAL 58.460.000
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El arrendamiento corresponde al servicio de bodegaje de archivo en custodia
de GRM Colombia, el dominio de la pdgina FEBAY.CO, datacenter en la nube
sistema de informacién, administracién oficina Febay, mddulos para el control y

seguimiento del sistema integral de administracion de riesgos.

ARRENDAMIENTO Acumulado DICIEMBRE 2025
Amendamientos - Datacenter 33.254.570
Anmendamientos - Portal Web LINIX 1.510.000
Anmendamientos - Integracion PSE LINIX 4.200.000
Amendamientos - Wix Pagina Febay 827.731
Amrendamientos - Dominifo Febay.co 420.406
Amendamientos - Modulo SIAR 5.160.000
Amendamientos - Bodegaje Archivo 7.274.362
Amendamientos - Administracion Arrecife 12.864.869
Amendamientos - Alquiler Oficina 288.200
TOTAL 65.800.138

Los seguros corresponden a las pdlizas de equipos electrénicos y manejo de
directores, administradores, valores amortizados mensualmente durante la
vigencia de cada pdliza.

El registro en gasto de mantenimiento durante el afo 2025 corresponde a
verificacion y ajuste puerta de enfrada oficina Febay.

Los gastos de cafeteria coresponden a refrigerios entregados en las diferentes
reuniones realizadas con proveedores y colaboradores.

Los servicios puUblicos comresponden a las lineas de telefonia fija e internet
contrato con el operador Claro, las lineas de telefonia celular utilizadas en la
oficina contrato con el operador Movistar, el servicio de energia eléctrica y

acueducto de la oficina Febay.

Servicios Publicos Acumulado DICIEMBRE 2025
Servicio Energia 1.855.580
Servicio Celulares Febay 2.688.650
Servicio Internet - Telefonia Fia 14.529.900
TOTAL 19.074.130
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El servicio de transporte comresponde a valores generados por envié de
correspondencia a asociados (documentos, tarjetas entre otros), también se
registra todo valor que se destina para redlizar diligencias internas (radicacion
documentos, compra de elementos, entrega elementos a colaboradores).

Papeleria y Utiles de oficina corresponden a todo implemento de uso cotidiano
utilizado en el desarrollo normal de la operacién de Febay, (resmas de papel,
impresiones, toner, y demds implementos de papeleria.

El gasto de publicidad corresponde a los diferentes elementos y piezas
publicitarias para reconocimiento y recordacion de Febay.

PUBLICIDAD Acumulado DICIEMBRE 2025
Elaboracion Piezas publicitarias confrato mensud 16.146.168
Dulces Visitas Sedes 280.200
Enfrega Bonos referidos 150.000
Termos entrega visita Barranquilla 1.232.840
Habladores 119.000
Pendon 618.800
Carnets 281.554
Premios Bingo Febay 3.939.700
Produccion Bingo 1.963.500
Envio mesajes masivos whatsapp 100.000
Boletas referidos 79.080
TOTAL 24.910.842

Las contribuciones y dfiliaciones corresponden a los valores transferidos a La
Superintendencia de Economia Solidaria como cuota de contribucién, cuota de
representacion a la Asociacidn Nacional de Fondos de Empleados y la
renovacion del registro Mercantil la cdmara de Comercio de Bogotd.

Contribuciones Acumulado DICIEMBRE 2025
Contribuciones y Afiliaciones - ANALFE 6.747.390
Contrbuciones y Afiliaciones - SUPERSOLIDARIA 28.515.234
Registro Mercantil 9.951.100
TOTAL 45.213.724

Los gastos de asamblea corresponden a todos aquellos en los que Febay incurre
para redlizar la asamblea de delegados cada ano tales como, refrigerios,
almuerzo, detalles enfregados.
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Gastos Asamblea Acumulado DICIEMBRE 2025
Almuerzo asamblea 945.000
Refrigerios 323.420
Bonos entregados 200.000
Obsequios 5.424.600
Alquiler Salon 450.000
TOTAL 7.343.020

Los gastos de Directivos corresponden a almuerzos y refrigerios entregados en la
realizacién de Juntas Directivas durante el afio y Bono entregado a cada
miembro de Junta por colaboracién y asistencia a cada reunién, este aprobado
previamente en asamblea.

En gastos legales durante el afo 2025 se registraron, autenticaciones, compra
certificados cdmara de comercio y registro de actas, evaluacién de cartera
primer y segundo semestre.

Los gastos registrados en sistematizacion corresponden a pago de cuentas
Google, frewall de seguridad servidores Febay, compra celulares para uso del
equipo Febay.

SISTEMATIZACION Acumulado DICIEMBRE 2025
Cuentas Google 13.225.348
Celular area de convenios - Gerencia - asesoria 3.767.306
Cortafuegos 1.334.640
Router Febay 335.580
TOTAL 18.662.874

Las consultas en centrales de riesgo corresponden a las verificaciones del nivel
de endeudamiento de cada asociado y ala consulta masiva en listas restrictivas.
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Las capacitaciones realizadas durante el afio 2025 fueron:

Capacitaciones Acumulado DICIEMBRE 2025
Seminario Informes gestion 490.000
Capacitacion preparacion Asambleas 119.000
seminario Liderazgo estrategico Omar Rodriguez 261.800
congreso Riesgos 428.400
Diplomado gestion inversiones tesoreria 2.478.175
Seminario como evitar el tedio laboral 59.500
Diplomado Riesgos oficial de cumplimiento suple 2.499.000
Charla como implemantar cambios ley 1481 142.800
Encuentro oficiales de cumplimiento contadores 5.417.630
Capacitacion Anual SIAR SARLAFT 1.094.800
Master class cierre de cartera 178.500
Curso analisis credito 220.150
TOTAL 13.389.755

El servicio funerario registra el valor del Subsidio otforgado a los asociados por su
servicio funerario el cual corresponde al 50% del valor total.

En el afo 2024 se realizd entrega de bono de bienestar al asociado en el mes de
diciembre 2924 por un valor de $100.000, entrega realizada en convenio con
Almacenes Exito, abono al ahorro y plataforma red gage.

El gasto por condonacién a asociados corresponde a los diferentes acuerdos de
pago realizados como estrategia de recuperacion de cartera vencidos o saldos
pendientes por castigos realizados.

NOTA No. 22 DETERIORO

En este rubro se registran sumas para cubrir contingencias de pérdidas
probables, asi como también posibles gastos en que deberd incurrir la entidad.

En esta partida se registra el deterioro efectuado de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes para la cartera individual y al deterioro general de
la cartera incluyendo perdida esperada, adicional registra el deterioro por
perdida de valor de la inversién INMOVAL.
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NOTA 22 DETERIORO 2025 2024 cbiolits relafive
Creditos Consumo 208.517.343 22.947.241 185.570.102 808,68%
Intereses Creditos Consumo 4.052.080 5.401.945 (1.349.865) -24,99%
Deteriro General 12.667.417 91.704.325 (79.036.908) -86,19%
Deterioro Inversiones Contab.V alor Razonable 50.239.553 42.889.066 7.350.487 17.14%
TOTAL 275.4746.393 142.942.577 112.533.816 69,06%

NOTA No. 23 DEPRECIACIONES AMORTIZACIONES

La amortizacion hace referencia a la adquisicion de licencias Windows para la
debida operacién de Febay.

En este rubro se registra el agotamiento que sufren los activos fijos como
consecuencia de su uso, se utiliza el método de linea recta teniendo en cuenta

su vida Util.

NOTA 23 DEPRECACIONES AMORTIZACIONES 2025 2024 Veriacion Yanaelon
absoluta relativa

Muebles y equipo de oficina 5.071.804 5.071.800 4 0,00%

Edificaciones 12.068.592 12.068.592 = 0,00%

Equipo de computo y comunicacion 4.071.858 4.001.852 70.006 1.75%

TOTAL 21.212.254 21.142.244 70.010 0,33%

NOTA No. 24 GASTOS FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos financieros causados durante el periodo,
generados por el desarrollo de la operaciéon de FEBAY, incluye conceptos tales
como: Gravamen financiero, gastos bancarios, comisiones, entre otros.

Los gastos financieros asumidos por FEBAY generados por el desarrollo de las
operaciones propias son:

NOTA 24 GASTOS FINANCIEROS 2025 2024 Veridclon Veiclon
absoluta relativa
Gastos Bancarios 28.376.308 32.516.176 (4.139.867) -12,73%
Gravamen movimiento financiero 33.889.083 44.450.693 (10.561.610) -23.76%
TOTAL 62.245.391 76.966.849 (14.701.477) -19,10%
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NOTA No. 25 PARTES RELACIONADAS

La naturaleza de la enfidad, implica que FEBAY presta servicios y otorga
beneficios a personas naturales que ejercen el control o influencia significativa
en la definicion de las politicas de la entidad y su ejecucién. Durante los afos
2025 y 2024 las operaciones con las partes relacionadas se efectuaron en las
mismas condiciones establecidas en los reglamentos y politicas de la entidad
para todos los asociados en el caso de las personas naturales por los siguientes
montos globales:

PERSONAS NATURALES Afo 2025

Saldo Créditos 275339917
Saldo de Aportes 76.155.170
Saldo de Depésitos 584.238.178
Beneficios a empleados 25.374.415

NOTA No. 26 HECHOS POSTERIORES

Entre el 1° de enero de 2024 y la fecha de emisidén de estos estados financieros,
no se tiene conocimiento sobre hechos de cardcter financiero o de otra indole,
que afecten en forma significativa los saldos o interpretaciones de los presentes
estados financieros.

NOTA No. 27 GESTION DE RIESGOS

El objetivo es mantener en FEBAY una cultura de administracién y control de
riesgos, denfro de mdrgenes razonables y medibles de exposicidn, previniendo
impactos negativos.

El sistema general de riesgo cumple con los estdndares exigidos por la
Superintendencia de Economia Solidaria y se encuentra alineado con el perfil de
riesgo definido por la Junta Directiva de FEBAY, preservando buenos estdndares
financieros y de riesgo que generen confianza a nuestros asociados.

Con el fin de definir las estrategias, FEBAY realiza andlisis de riesgos a través de
metodologias internas que incluyen estadisticas, tasas, impactos sobre los
excedentes esperados, ademds del andlisis de mercado actual y potencial.

Enfre los diferenfes riesgos a que se encuentra expuesto FEBAY y siguiendo las
instrucciones de la Superintendencia de Economia Solidaria FEBAY implemento
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o estd en proceso de implementacién los siguientes sistemas de administracién
de riesgos:

Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo: El marco legal sobre
el tema de Prevencion y Control de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo LA/FT, tiene como base fundamental las politicas, normas vy
procedimientos consagrados en la Circular Bdsica Juridica, de la
Superintendencia de la Economia Solidaria. FEBAY cuenta con politicas de LA/FT,
su cumplimiento se verifica mediante mecanismos y procedimientos adecuados
de control inferno que le permiten mitigar el riesgo legal, reputacional y de
contagio. Como medidas adicionales para mitigar el riesgo se realizan
publicaciones peridédicas y se envian por comeo electrénico a todos los
empleados sobre temas relacionados con el lavado de activos, ademds se
realizan capacitaciones periddicas alos empleados y directivos. Adicionalmente
se cuenta con un sistema que controla alertas por operaciones en efectivo y
permite cargar listas de control, para cruce con la base de datos. Asi mismo se
implementdé el SARLAFT contemplado en la Circular Externa 04 de 27 de enero
de 2017, y la Circular Externa 10 de 31 de julio de 2017.

En el sistema de prevencion del Lavado de Activos (SARLAFT): Mantuvimos el
100% de cumplimiento, sin eventos de riesgo que requirieran la activacién de
planes de contingencia.

Se mantiene un monitoreo y control constante a través del software (Danger)
integrado a nuestro ERP Linix. Asi mismo se realizan las respectivas consultas en
listas restrictivas tfanto de asociados como terceros y proveedores, seguimiento a
las transacciones sospechosas e inusuales y los reportes a la UIAF (Unidad de
Informacién y andilisis financiero) de forma oportuna en las fechas establecidas
para tal fin.

Riesgo de Liquidez: El Riesgo de Liquidez se define como la contingencia que la
entidad incurra en pérdidas por la venta de activos a descuentos inusuales, con
el fin de disponer rdpidamente de los recursos necesarios para cumplir con sus
obligaciones contractuales. FEBAY cuenta con comité de riesgo de liquidez con
reunidn de forma mensual donde se evaluacién diferentes factores de riesgo con
herramientas tales como indicar de riesgo de liquidez IRL, brechas, alertas
tempranas establecidas segin el comportamiento histérico del fondo.
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Se dio cumplimiento al seguimiento y monitoreo de Riesgo de Liquidez (SARL) a
través de la revision peridédica en nuestro comité de riesgo de cada uno de los
indicadores IRL, brecha de liquidez, inversiones, flujo de caja, colchdn minimo de
liquidezy las alertas tempranas que fenemos definidas y las normas dispuestas en
la materia.

Riesgo de Crédito: El riesgo crediticio es la posibilidad de que una entidad incurra
en pérdidas y se disminuya el valor de sus activos, como consecuencia de que
sus deudores falten en el cumplimiento oportuno o cumplan imperfectamente
los términos acordados en los respectivos contratos. FEBAY cuenta con un
modelo de evaluacién interno de iniciacion y otorgamiento de créditos, que se
emplea como una hemramienta en el proceso de toma de decisiones de
aprobacién o rechazo por parte de los asesores comerciales. FEBAY posee la
informacion suficiente para evaluar el nivel de endeudamiento del asociado. En
el riesgo de crédito estd implicito el riesgo de tasa de interés, en este caso FEBAY
hace sus créditos acordes con las tasas del mercado para libranza consumo a
tasa fija, las cuales son revisadas y ajustadas periddicamente por la Junta
Directiva. FEBAY también reconoce intereses sobre los ahorros de asociados
segun los resultados obtenidos cada periodo. FEBAY no tiene obligaciones
financieras.

Se hace seguimiento, monitoreo y evaluaciéon de la cartera de acuerdo a lo
estipulado por la Superintendencia de Economia Solidaria optimizando nuestra
capacidad de gestion del riesgo de crédito. Asi mismo hemos realizado las
recalificaciones de la cartera de acuerdo al modelo de perdida esperada de
manera intfegral y ajustada a la norma desde el otorgamiento, seguimiento y
recuperacion.

Riesgo de Mercado: Posibilidad de que un establecimiento de crédito incurra en
pérdidas y se disminuya el valor de su patrimonio técnico como consecuencia
de cambios en el precio de los instrumentos financieros en los que la entidad
mantenga posiciones dentro o fuera de balance. Estos cambios en el precio de
los instrumentos pueden presentarse como resultado de variaciones en las tasas
de interés, tipos de cambios y otros indices. La politica de la Administracion es la
de invertir en titulos AAA y AA+ ya que es muy importante la seguridad en este
fipo de inversiones, tal como lo indica el reglamento para inversiones que posee
FEBAY.

Riesgo Operativo: Se entiende como la posibilidad de incurrir en pérdidas por
deficiencias, fallas o inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la
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tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos externos.
Esta definicién incluye los riesgos legales, de custodia y reputacién asociados a
tales factores. FEBAY cuenta actualmente con un software integrado y en linea
que permite mantener actualizada la informacién y generar los reportes exigidos
por la Superintendencia de la Economia Solidaria. Igualmente, FEBAY cuenta con
el Estatuto y Reglamentos de sus servicios y beneficios los cuales son conocidos y
actuadlizados permanentemente por sus empleados. Se cuenta con una Revisoria
Fiscal que hace visitas mensuales y vela por el cumplimiento de las normas
legales.

NOTA No. 28 GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo con lo establecido en la Circular Bdsica Contable y Financiera
(Circular Externa No. 022 de 2020), las entidades deberdn revelar las gestiones
realizadas sobre los siguientes temas:

Junta Directiva y Alta Gerencia: la Junta Directiva y el Comité de Control Social
estdn plenamente informados sobre las responsabilidades que implica el manejo
de los diferentes riesgos y estdn enterados de los procesos y de la estructura del
negocio. Lo anterior es discutido en las reuniones ordinarias de cada uno de los
entes. La Junta Directiva y la Gerencia, determinan las politicas y el perfil de
riesgos de la entidad, siguiendo los limites establecidos en los diferentes
reglamentos.

Politicas y Divisién de Funciones: FEBAY cuenta con diferentes comités creados
por la Junta Directiva: Comité de Evaluacion del Riesgo de Liquidez y Comité de
riesgos. Los reglamentos que rigen estos comités son aprobados por la Junta
Directiva y difundidos a todos los interesados; cuenta ademds con un grupo
idéneo y dispuesto a dar apoyo para el logro de las metas y objetivos propuestos
en cada uno de ellos.

Reportes: la Junta Directiva y el Comité de Control Social reciben informacién
constante de los diferentes comités de la entidad y de la gerencia, al mismo
tiempo que conocen el desarrollo financiero de FEBAY. Cuenta también con los
informes que emite la Revisoria Fiscal en cada una de sus visitas.

Infraestructura Tecnolégica: FEBAY cuenta con una infraestructura tecnolégica
que le permite administrar los diferentes procesos en el desarrollo de su objetfo
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social. Se cuenta con un plan de contfingencias que permanentemente se estd
actualizando.

Medicién de Riesgos: La entidad ha avanzado en los procesos de identificacidon
y medicién de los diferentes riesgos. Se cuenta ademds con comités que evalian
permanentemente los riesgos y toman los correctivos necesarios para lograr un
desempefio seguro y confiable, tal como se explica en las politicas y division de
funciones.

Estructura Organizacional: El méximo dérgano de direccidén es la Asamblea
General, compuesta por delegados elegidos por los asociados de FEBAY. Esta
Asamblea es la encargada de elegir a la Junta Directiva, el cual se encarga de
definir las politicas y directrices de la entidad. Cuenta también FEBAY con un
Comité de Conftrol Social y una Revisoria Fiscal elegidas igualmente por la
Asamblea General. La Junta Directiva es el encargado de elegir al Gerente y
éste a su vez es el encargado de ejecutar las politicas y decisiones que emita la
Junta Directiva. FEBAY tiene definidas responsabilidades para cada seccidn:
Contabilidad, Tesoreria, Crédito y Cartera quienes se integran a través de la
Gerencia y son independientes entre si.

Recurso Humano: FEBAY cuenta con personal cadlificado y permanentemente
capacitado en temas administrativos y acordes con el drea que desempefa.
Los responsables de cada drea son profesionales.

Las personas involucradas en el andlisis, medicién y gestion de riesgos poseen la
experiencia, formacién profesional y aptitudes necesarias para el ejercicio de sus
funciones de manera calificada.

Verificacién de Operaciones: FEBAY cuenta con mecanismos de seguridad
Sptimos que permiten mantener la contabilidad oportuna, cuenta ademds con
una Revisoria Fiscal que apoya en todo momento a la entidad en temas
relacionados con las normas legales vigentes. La labor realizada por la Revisoria
Fiscal hace que estén al tanto de las operaciones realizadas y efectien revisiones
y recomendaciones permanentes para mejorar los procesos internos, los
mecanismos de confrol y de establecimiento de alarmas fempranas para evitar
riesgos.
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NOTA No. 29 VINCULO DE ASOCIACION.

La ley 1481 de 1989 en su articulo cuarto determina el vinculo de asociacion de
los fondos de empleados, y dando cumplimiento a estos lineamientos Febay
tiene enmarcado el vinculo de asociacién en el art. 12 de los Estatutos el cual
manifiesta que: “Pueden aspirar a ser asociados de FEBAY las personas naturales
que reunan alguna de las siguientes condiciones: Aquellas que presten sus
servicios directamente independientemente de la forma de vinculacién a las
empresas del Grupo Bayer, Symrise Ltda., El fondo Mutuo de Inversion FONBYH,
las empresas derivadas de estas, las empresas que contribuyan al desarrollo del
objeto social de éstas o las entidades que las sustituyan y Los trabajadores
dependientes del Fondo de Empleados Bayer “FEBAY".

Adicional se menciona las condiciones para contfinuar con el vinculo de
asociacién una vez pierde la calidad de empleado.

"De igual forma, podrdn conservar la calidad de asociado, a juicio de la Junta
Directiva, y siempre que se presente solicitud dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la ocurrencia del hecho por parte del interesado: Los asociados que
en su calidad de tal adquieran el derecho de pensidn, El cényuge del asociado
que haya sido reconocido como Unico sustituto Pensional y Los asociados, que
se retiren de la empresa que genera el vinculo de asociado, que no sea justa
causa, y que hayan permanecido como asociados por minimo un (1) afo
continuo en FEBAY.”

Actualmente las empresas que generan el vinculo de asociacién son las
siguientes: Bayer, Symrise, Campo Limpio, Diana Pet, Fonbyh y Febay.

NOTA No. 30 NEGOCIO EN MARCHA

En cumplimiento de los principios establecidos en el marco técnico normativo
aplicable a los fondos de empleados en Colombia, la Administracién ha
evaluado la capacidad del Fondo para continuar operando como negocio en
marcha. Con base en el andlisis de la situacién financierq, los flujos de efectivo
proyectados, los indicadores de liquidez, solvencia y el comportamiento histérico
de recaudo y colocacién de cartera, se concluye que el Fondo cuenta con
recursos suficientes para atender sus obligaciones en el curso normal de sus
operaciones durante un periodo no inferior a doce (12) meses posteriores a la
fecha de corte de los estados financieros. No se identifican incertidumbres
materiales que generen dudas significativas sobre la continuidad del Fondo
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Fondo de Empleados Baye

como negocio en marcha, por lo cual los estados financieros han sido
preparados bajo este principio.

NOTA No. 31 APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos estados financieros fueron aprobados en primera instancia por la Junta
Directiva y autorizados para su publicacion el 20 de febrero de 2026.

Las presentes revelaciones hacen parte integral de los Estados Financieros.

AN [ .
UAN PABLO MARIN CARMONA YEISON LANDO CASTELLANOS JULA
R

resentante Legal Contador
(Ver certificacion adjunta) T.P.217028 - T
(Ver certificacion adjunta)

JOHANA NEIRA

Rewvisora Fiscal delegado
SERFISCAL LTDA

T.P. 254040 -T

(Verinforme y dictamen adjunto)
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Bogotda D.C., febrero 25 de 2026

C.R.F. 24548 - 26

Sefores:

Asamblea General Ordinaria de Delegados
FONDO DE EMPLEADOS BAYER

“FEBAY”

Ciudad,

Ref.: Informe y dictamen del Revisor Fiscal.

Respetados Senores:

En calidad de Revisoria Fiscal del FONDO DE EMPLEADOS BAYER “FEBAY”, presento a

continuaciéon el informe de Revisoria Fiscal correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31
de diciembre de 2025. Asi mismo, las actividades desarrolladas por la Revisoria Fiscal en
cumplimiento a las funciones establecidas por el Estatuto de FEBAY la Ley y demds normas
concordantes, la opinion sobre los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025 y el
cumplimiento normativo aplicable a la enfidad.

Atentamente,

Delegada Serfiscal Ltda.
TP 254050-T
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# ' INFORME DE AUDITORIA GESTION

v DE LA REVISORIA FISCAL
~

FONDO DE EMPLEADOS BAYER-“FEBAY"

Mi revision se realizd de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGAS) incluidas en el Art 7 de la Ley 43 de 1990 y las Normas Internacionales de Auditoria —
NIA- expuestas en el anexo 4.1 y 4.2 del DUR 2420 de 2015.

La Auditoria Integralinvolucré la realizacion de pruebas en el drea tributaria, financiera, gestion,
sistemas, revision andlitica de los Estados Financieros por el aio 2025 y de control inferno.

Durante el periodo 2025 se entregaron los siguientes informes:

e Auditoria de Legalidad, que involucra la evaluacion sobre aspectos legales, tributarios,
contables, administrativos y de confrol interno.

e Informe semestral sobre el cumplimiento y aplicaciéon de los diferentes sistemas de
administracion de riesgos implementados por la entidad y cumplimiento mensual del
indicador de solidez.

e Recomendaciones especiales 2025

e Informe sobre cartera de créditos, aportes, ahorros y demds modalidades de captacion.

e Memorando de control sobre la planeacién del cierre: Planeacion de Cierre Contable y
Fiscal 2025

¢ Memorandos de Control Interno, con recomendaciones de cardcter contable, juridico,
de procedimientos, y riesgos que en su momento fueron entregados a la Administracion.

e Certificaciéon de cuantia maxima del cupo individual de operaciones activas de crédito
y concentracién de operaciones de forma semestral.

e Informes semestrales a la Superintendencia de la Economia Solidaria, sobre el
Cumplimiento de las normas e instrucciones sobre LA/FT y la eficacia del SARLAFT y sobre
la informacién remitida en el formulario oficial de rendicion de cuentas en materia de

régimen prudencial y sistemas de administracion de riesgos.
e Informe de Nomina y SGSST ‘

Informe de Estados Financieros
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Informe de Fondos Sociales

e Informe y Dictamen de la Revisoria Fiscal.

e También se atendieron todas las consultas formuladas por el cliente y los requerimientos
recibidos en 2025 de parte de la Superintendencia de la Economia Solidaria dentro del

proceso de supervision a la entidad.

Como complemento alas funciones inherentes a nuestra actividad en el fondo de empleados
durante el ano 2025 se emitieron mensualmente los boletines NISAF (Notas Importantes
Serfiscal), a fravés de correos elecirénicos, con el fin que se constituya una herramienta de
informacién con temas de opinidon, normatividad vigente del Sector y ejercicios practicos.

Considero que mi revision proporciona una base razonable para expresar mi opinion sobre los
Estados Financieros y conclusiones sobre otros temas.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

e La Contabilidad de FEBAY, se llevé conforme a los marcos técnicos normativos establecidos
en Colombia a fravés del decreto 2420 de 2015, aplicando las excepciones contenidas en
el Decreto 2496 de 2015 para el fratamiento de estados financieros individuales de
entidades vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidaria respecto a los aportes
sociales, cartera de crédito y el deterioro de esta.

e FEBAY, cumplid con el pago al sistema de seguridad social integral y los plazos de acuerdo
con el decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Protecciéon Social Decreto 780 de
2016.

e FEBAY, cumple con las obligaciones como empleadores, que tiene el fondo de empleados
para con sus empleados, estipuladas en la ley 1857 del 26 de Julio de 2017, que adicionan
y complementan las medidas de proteccion de la familia. En el aho 2025, Y también dio
cumplimiento a la reduccion de la jornada laboral semanal establecida en la ley 2101 de
2021.

e FEBAY, cumplié con la conformacion del Comité de Convivencia Laboral contemplado en
la Resolucion 652 del 30 de abril de 2012 modificada por la Resolucién 00001356 del 18 de‘

julio de 2012, normas derogadas por la Resolucion 3461 de 2025 a partir del 1° de septiembre
de 2025. El comité de Convivencia fue nombrado por Ultima vez el 21 de octubre de 2024.
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En cuanto al funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral durante el ano 2025, se
observan las actas de reunion del mismo, cumpliendo con la disposicion de reunirse
ordinariamente cada tres (3) meses y con la entrada en vigencia de la Resolucion 3461,
cumple la periodicidad de reunién mensual. La Ultima acta registrada es la #16 de fecha
16 de diciembre de 2025.

e FEBAY cumplié con la constitucion y funcionamiento del comité paritario de seguridad y
salud en el trabajo (COPASST), y con la implementacion de un programa de salud
ocupacional. (Decreto 1295 de 1994) Se evidencian actas durante todos los meses del ano
2025, cumpliendo con la disposicion de reunirse ordinariamente de forma mensual. El Ultimo
nombramiento del COPASST se realizd el dia 13 de noviembre de 2024 segun acta de
conformacién de la misma fecha. La Ultima acta registrada es la # 12 de fecha 16 de
diciembre de 2025.

e Durante el ano 2025, FEBAY cumplié con la adopcion, reglamentacion y funcionamiento
del sistemma de gestion de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST (ley 1562 de 2012,
Decreto 1443 de 2014, Decreto 1072 de 2015, decreto 171 de 2016 y decreto 052 del 12 de
enero de 2017) teniendo en cuenta las fases de implementacion establecidas en la
Resolucién 0312 e 2019, y las directrices frente a la bateria de riesgo psicosocial establecidas
por la Resolucion 2764 de 2022. De igual forma, la entidad dio cumplimiento a la circular
0093 de 2023 frente al registro de la autoevaluacion y plan de mejoramiento del ano 2023
ante el Ministerio de frabajo. Asi mismo, al cierre de 2025, la entidad acaté la obligacién
que tienen los empleadores de cumplir con la aplicacion de la autoevaluacién conforme
a la tabla de valores y calificacion de los estdndares minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo mediante el diligenciamiento del formulario de evaluacion
establecido en el articulo 27 de laresolucion 0312 de 2019 realizada con fecha 11 de febrero
de 2025. De igual forma, la entidad dio cumplimiento al registro de la autoevaluacion y plan
de mejoramiento del ano 2025.

e En el transcurso de 2025, FEBAY mantuvo constituido el Fondo de Lliquidez de forma
constante y permanente, conforme con lo estipulado en el decreto 704 de 2019, en
concordancia con la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de
2020) y demads circulares que modifiquen o complementen.
De igual forma, FEBAY mantiene el formato 027 del fondo de liquidez y sus soportes
debidamente validados y firmados por el representante legal y la Revisoria fiscal. Los
recursos del fondo de liquidez fueron debidamente utilizados. Asi mismo, cumplié con el
nombramiento, registro y periodicidad de reuniones del Comité Interno de Riesgo de
Liquidez, la Ultima acta registrada en el libro es la No. 029 del 24 de noviembre de 2025.

aplicando lo dispuesto en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022
de 2020) en cuanto a la clasificacion y calificaciéon de los rubros de Cartera de Crédito,

e FEBAY, cumplié con las normas expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria, ‘
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constitucién de los deterioros tanto general como individual y la creacion del Comité de
Riesgos creado en el mes de noviembre de 2024.FEBAY también dio cumplimiento con la
inscripcion a la Central de Riesgos, para realizar las consultas y los reportes. EL comité de
riesgos cumplid con la periodicidad de reuniones establecidas en el reglamento,
debidamente soportadas en actas, asi como con la presentacion de informes a la Junta
Directiva. La Ultima acta del Comité de riesgos registrada en el libro de actas es la N. 084
del 24 de noviembre de 2025.

e En cuanto ala administracion del Riesgo de créditos, FEBAY cuenta con un Sistema integral
de administracién de riesgos SIAR, el cual contiene el sistema de Administracion de riesgo
de crédito -SARC debidamente aprobado por la Junta directiva en el mes de septiembre
de 2024 segun consta en el Acta 1410. El cual contiene los lineamiento y procedimientos
para identificar y ejecutar las Etapas del sistema (ldentificacion, Medicién, Control,
Monitoreo), y la actualizacion de cada una de las demdas herramientas tecnolégicas para
mitigar los riesgos a los que puede estar expuesto el fondo en sus fases de otorgamiento,
desembolso y recuperaciéon. Adicionalmente, FEBAY cumplié con las normas expedidas
por la Superintendencia de Economia Solidaria, aplicando lo dispuesto en la Circular Basica
Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020) realizando permanentemente
seguimiento y confrol para evaluar el riesgo de crédito, aplicando el procedimiento
documentado sobre la metodologia y herramienta técnica que permita monitorear y
valorar el potencial riesgo crediticio, asi como el seguimiento y recaudo de los créditos
otorgados, y revision de los procedimientos para las nuevas colocaciones. El proceso de
evaluacion de la totalidad de la cartera de créditos se realizdé en los meses de mayo y
noviembre del mismo ano y los resultados se reflejan en los estados financieros en los meses
de junio y diciembre de 2025 tal como se revela en la nota No. 9 de los estados financieros.

e Tal como se informa en la Nota 9 de los estados financieros, FEBAY ha aplicado la nueva
metodologia para el cdlculo del deterioro individual de la cartera de crédito bajo el
modelo de pérdida esperada establecido por la Superintendencia de la economia
solidaria a partirdel 1 de enero de 2025y su efecto estd contenido en los estados financieros
2025. De igual forma remitié a la Superintendencia de la Economia Solidaria el reporte
pedagodgico de la perdida esperada, correspondiente a la nueva forma de cdlculo del
deterioro individual de la cartera de créditos para los Fondos de empleados de categoria
plena, a través del formulario oficial de rendicion de cuentas desde el mes de enero de
2023 y durante todo el ano 2024, cumpliendo con los plazos establecidos en la Circular
bdsica contable y financiera, modificados con la circular externa 068 de 2024. La
aplicacion contable de este nuevo modelo comienza a partir del corte del mes de junio de
2025. Como forma de mitigacion del impacto financiero de la entrada en vigencia del
nuevo modelo de cdlculo para el deterioro individual de la cartera de créditos, el fondo de

empleados fiene constituido al cierre de 2025. ‘
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FEBAY cumpli® con las Medidas para la gestion de cobranza y el envio de mensajes
publicitarios como lo establece la Ley 2300 de 2023 la cual tiene por objeto proteger el
derecho a la intimidad de los consumidores, estableciendo los canales, el horario y la
periodicidad en la que estos pueden ser contactados por las entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera y todas las personas naturales y juridicas que adelanten
gestiones de cobranzas de forma directa, por medio de ferceros o por cesidon de la
obligacion.

e FEBAY en el franscurso de 2025 realizd castigos de cartera, de acuerdo a lo establecido en
el Titulo 1, Capitulo 3 de la Circular Basica Contable y Financiera del 2020, aprobados por
la (Junta Directiva, tal como se informa en la nota 09 de los estados financieros.

e Durante el ano 2025, FEBAY cumplié con las normas prudenciales aplicables a los Fondos
de Empleados de Categoria Plena para la prestacion de servicios de ahorro y crédito,
establecidas en el Decreto 344 de 2017, en lo concerniente al indicador de solidez y cupos
individuales de crédito y concentracion de captaciones.

e Conrespecto a las garantias, FEBAY estd cumpliendo con lo conducente a respaldar los
préstamos con el respectivo pagaré y su carta de instrucciones, asi como las garantias
reales o admisibles establecidas en los reglamentos. De igual manera cumplié con lo
establecido en la Ley 1676 de 2013 y el decreto 400 de febrero 24 de 2014 en lo referente a
las garantias mobiliarias y su registro ante Confecdmaras en el Registro Unico de Garantias
Mobiliarias.

e FEBAY cuenta con codigo de buen gobierno aprobado en la asamblea del afo 2022, el
cual contiene el codigo de ética y el codigo de conducta. De igual forma, la entidad ha
implementado normas de buen gobierno en su estatuto de conformidad con lo establecido
en el decreto 962 de 2018.

e FEBAY, tiene constituida la pdliza de manejo, y cuenta con el reglamento sobre la misma, s
aprobado por la Junta Directiva, con base en lo consagrado en la Circular Basica Juridica
(Circular Externa No. 020 de 2020).

e FEBAY cumplié con la aplicacion de excedentes del afno 2024, de conformidad con lo
establecido en el decrefo 1481 de 1989 en concordancia con lo establecido en la Circular
Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020) con base en la decision
tomada por la Asamblea General Ordinaria celebrada en el dia 14 de marzo de 2025.

e FElInforme de Gestion correspondiente al ano 2025, ha sido preparado por la administraciéon
de FEBAY con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones legales. De conformidad con
lo dispuesto en el articulo 38 y el numeral 4 del articulo 47 de la Ley 222 de 1995, la
informacion financiera contenida en el citado informe de gestién concuerda con los
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estados financieros correspondientes al ano terminado al 31 de diciembre de 2025, se ajusta
a los requerimientos de ley, contiene una exposicion sobre la evolucion de las operaciones
y la situacion juridica, econdmica y administrativa, asi como los acontecimientos
importantes acaecidos después del ejercicio, la evolucion previsible de la entidad, las
operaciones celebradas con los asociados y con los administradores y el estado de
cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, entre otros.

e Los Estados Financieros bdsicos de FEBAY, fueron certificados por el Dr. Juan Pablo Marin
Carmona como Representante Legal y el Dr. Yeison Orlando Castellanos Jula , como
Contador Publico titulado con Tarjeta Profesional 217028 T, declarando que se verificaron
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, al igual que las revelaciones efectuadas
a fravés de las revelaciones a los Estados Financieros y que la informacién fue fielmente
tomada de los libros oficiales, segun certificacion adjunta al informe de la Asamblea.

e FEBAY tiene implementado y monitoreado el SARLAFT (Sistemna de administracion del riesgo
de lavado de activos y financiacion del terrorismo) de conformidad con la circular bdasica
juridica en su fitulo V emitida por la Superintendencia de la Economia Solidaria. En la
actualidad cuenta con un oficial de cumplimiento, nombrado por la Junta Directiva, él cual
cumple con el perfil establecido en la normatividad vigente.

e FEBAY desde el ano 2020 implementd el SARL (Sistemma de Administracion del riesgo de
liquidez), contenida en la Circular bdasica Contable y financiera (Circular externa 022 de
2020). De igual forma cumplié con el cdlculo, monitoreo y andlisis del indicador de riesgo
de liquidez (I.R.L.), la brecha de liquidez y establecimiento del plan de contingencia de
liquidez. Asi mismo, el fondo de empleados mantiene el formato 029 de Riesgo de liquidez
de forma mensual, en cumplimiento de lo dispuesto en anexo del capitulo Il del titulo IV de
la circular bdsica contable y financiera (circular externa 022 de 2020) debidamente
validados y firmados por el representante legal y el revisor fiscal y su transmision se realiza
de forma mensual.

e Enloreferente al SARM - SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE MERCADO, FEBAY ha
readlizado la adopcion de buenas prdacticas, para la implementacion del SARM de forma
voluntaria, implementando algunos mecanismos de confrol, como reglamento de
inversiones debidamente aprobado por la Junta directiva y monitoreo constante de las
inversiones por parte del Comité interno de administraciéon del riesgo de liquidez.

e |osfondos sociales de FEBAY durante el ano 2025, han tenido el fratamiento establecido en
el decreto ley 1481 de 1989 en concordancia con la ley 79 de 1988, y con el capitulo IV del
fitulo | de la Circular bdsica, contable y financiera No. 022 de 2020, los cuales cuentan con
la debida reglamentacion aprobada por la Junta directiva.
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FEBAY en cumplimiento de la circular externa 87 de 2025 emanada de la Supersolidaria,
reporté la informacion del balance social del ano 2024 en el mes de octubre de 2025. H
reporte del balance social del ano 2025, deberd surtirse en el mes de febrero de 2026, e
informarse en la Asamblea a realizarse en 2026.

e En cumplimiento del marco juridico de la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013, el
decreto 2300 de 2023, FEBAY tiene la implementado la Ley de Habeas Data o de Proteccién
de Datos y de actualizacion de datos, para asociados, proveedores y funcionarios.

e FEBAY, cumple, con lo estipulado en el capitulo Il del titulo Il de la Circular bdsica contable
y Financiera (Circular externa No. 022 de 2020), con respecto al manejo de la cuenta de
ajustes de adopcién por primera vez.

e FEBAY para el ano 2025 cumple con la reglamentacion en cuanto al registro de bases de
datos y actudlizacion de estas en el Registro Nacional de Base de datos-RNBD.

e FEBAY, dio cumplimiento en el ano 2025 a la renovacién oportuno anual de la matricula
mercantil ante la Camara de Comercio conforme a lo dispuesto en el Decreto Ley 019 de
2012.

e FEBAY cumplié oportunamente con la presentacion y pago de sus responsabilidades
fributarias nacionales y distritales, asi como con el reporte de la informacién exdgena
nacional y distrital, de acuerdo con la normatividad vigente.

e FEBAY cumplié en forma oportuna con la rendicién de cuentas a la Superintendencia de la
Economia Solidaria a fravés de los reportes del formulario oficial de rendicion de cuentas
de manera mensual, de acuerdo con el nivel de supervision.

e En el ano 2025, FEBAY, tuvo requerimientos de la Supersolidaria, los cuales fueron atendidos
y contestados en los plazos establecidos.

e Laforma del cdlculo del deterioro individual de la cartera de créditos durante el afo 2025,
se realizd por el modelo de referencia de la Supersolidaria para el cdlculo de la pérdida
esperada tal como se revela en la nota 09 de los estados financieros. Mientras que para el
ano 2024 se aplicé el modelo de pérdida incurrida por dias de mora. Ambas metodologias
establecidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

e En caso de que se tenga conocimiento de eventos posteriores al cierre de 2025 y hasta la
fecha de la proxima asambleaq, que afecten los estados financieros de 2025 y que ameriten
ser revelados, esta Revisoria Fiscal los pondrd en conocimiento de la Asamblea General de
FEBAY y de la Superintendencia de la Economia Solidaria.
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e Tal como se revela en la nota 29 de los estados financieros, en cumplimiento de la Circular
Externa 86 del 2025 emitida por Supersolidaria, FEBAY informa el Vinculo de Asociacién
como Determinable con las empresas informadas.

e [l libro de Actas de Asamblea y de registro de asociados se encuentra registrado en
Cdamara de Comercio. Los demds libros contables se continban llevando impresos con
algunas medidas de seguridad establecidas por los administradores.

Los libros oficiales, se encuentran impresos de la siguiente forma:

> LIBROS DE ACTAS: Los libros de actas se encuentran impresos de la siguiente forma:
* Libro de actas de Junta Directiva es la No.1424 de fecha 26 de diciembre de 2025
(Ultimo folio utilizado 2650)

» Libro de Asambleas acta 063 de fecha 14 de marzo de 2025 (Ultimo folio utilizado
ASAMFE 800)

» Libro de Comité de Control Social el acta No. 142 del 11 de diciembre de 2025
(Ultimo folio utilizado sin folio).

> LIBROS DE CONTABILIDAD: Las operaciones estan impresas a diciembre 31 de 2025,
de la siguiente forma:

» Libro Mayor y Balances, Ultimo folio usado M.B. FEBAY 4656, digital.
Libro Diario Ultimo folio usado LDFEBAY 12556, digital.
Libro de Registro de Asociados, (registro electronico ante la Camara de Comercio)
(Ultimo folio utilizado 1275) fisico.
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& OPINION SOBRE LOS ESTADOS
& FINANCIEROS INDIVIDUALES
— T

DICTAMEN FONDO DE EMPLEADOS BAYER- FEBAY

Senores Asamblea General Ordinaria de delegados del FONDO DE EMPLEADOS BAYER
FEBAY

Bogota,
Opinién

He auditado los estados financieros del FONDO DE EMPLEADOS BAYER “FEBAY”, que
comprenden el estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2025, el Estado del
resultado integral, el Estado de cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente y
adecuada para mi opinidén y que los estados financieros se encuentran libres de incorreccion
material, cumpliendo de esta manera con lo requerido para manifestar que es una opinién
limpia (favorable).

Fundamento de la opinién

Los estados financieros adjuntos presentan fielmente en todos los aspectos materiales la
situacion financiera de la entidad a 31 de diciembre de 2025, asi como de sus resultados y flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con lo
establecido en el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para Pymes, aplicando las
excepciones contenidas en el Decreto 2496 de 2015 para el tratamiento de estados financieros
individuales de entidades vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidaria respecto a
los aportes sociales, cartera de crédito y el deterioro de la misma, presentados de conformidad
con las instrucciones de este ente de supervision, lo que significa que es una opinion Favorable. ‘
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He llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria -NIA— expuestas en el anexo 4.1 y 4.2 del DUR 2420 de 2015.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mds adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de mi
informe.

Somos independientes de la Enfidad de conformidad con el Coédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) incluido Decreto Unico Reglamentario 2420 junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
previstos en la Ley 43 de 1990 y he cumplido las demds responsabilidades de conformidad con
esos requerimientos.

Pérrafo de énfasis

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que el Fondo de Empleados
continuard como negocio en marcha. Para el ano 2025, FEBAY mantuvo la atencion presencial
en la sede principal. También tiene dispuestos los canales virtuales como la pdagina web,
atencion telefénica, correos electréonicos con el fin de cumplir su objeto social.

Sin modificar nuestra opinién, llamamos la atencion sobre la Nota 8 a los estados financieros,
en la cual se revela que el Fondo de Empleados mantiene una inversion clasificada como
instrumento financiero de alto riesgo, medida conforme a la Seccién 11 y/o 12 del Estdndar
Internacional de Informacién Financiera para Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para
Pymes).

Al cierre del periodo, dicha inversion presenta una disminucion del 40% respecto de su costo
de adquisicion, como consecuencia de las condiciones del mercado, situacién que ha
generado un detrimento patrimonial reflejado adecuadamente en los estados financieros. La
Administraciéon ha reconocido el efecto correspondiente en resultados y patrimonio, de
acuerdo con el marco técnico normativo aplicable, y ha efectuado la revelacion pertinente
sobre los riesgos asociados y la incertidumbre respecto de su recuperacion.

Cuestiones Claves de Auditoria

Respecto al riesgo evaluado lo mds relevante fue el cumplimiento de la responsabilidad
instaurada en la Circular Basica Contable y Financiera (C.E. 022 de 2020) y Circular Basica
Juridica (C.E. 020 de 2020) y demds normatividad vigente, sobre la evaluacién de la efectividad
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de los sistemas de gestion de riesgos en el Fondo de Empleados, referente al SIAR, SARC, SARL
y SARLAFT, tal como se informa en las revelaciones de los estados financieros.

Responsabilidades de la direccidon y de los responsables del gobierno de
la entidad en relacién con los estados financieros

La administracion de FEBAY es responsable de la preparacion y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera; esta
responsabilidad incluye disenar, implementar y mantener el control interno relevante para que
estos estados financieros estén libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer y registrar las
estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

En la preparacion de la informacion financiera, la administracion es responsable de la
valoracién de la capacidad que tiene la entfidad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones respectivas, teniendo en
cuenta la hipoétesis de negocio en marcha. Los responsables de gobierno de la enfidad son
responsables de la supervisién del proceso de informacion financiera del Fondo.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incomeccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene mi opinidon. He llevado a cabo la auditoria de conformidad con el
articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y la Parte 2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria — NIA. Dichas normas exigen
que cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y la Parte
2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las Normas
Internacionales de Auditoria — NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:
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Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros
individuales, debida a fraude o error, disehamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccién material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusidon, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones infencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

e FEvaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informaciéon revelada por la direccion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccion, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basdndome en las evidencias de auditoria obtenida conclui
que no hay incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Organizacion para confinuar en
funcionamiento.

e Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Comuniqué con los responsables del gobierno de la entidad en
relacion con, entre ofras cuestiones, el alcance y el momento de readlizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identifiqué en el franscurso de la auditoria.

e Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el

objetivo de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las

circunstancias.
Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademdas, informo que durante el afio 2025, FEBAY ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad
y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea y
Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas, libros
de contabilidad y de registro de asociados se llevan y se conservan debidamente; el informe
de gestion de la Administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros
individuales, y ha efectuado la liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social
Integral y la informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al
sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base
de cotizacion, hasido ftomada de los registros y soportes contables. Los administradores dejaron
constancia en elinforme de gestiéon de que no entorpecieron la libre circulaciéon de las facturas
de sus proveedores de bienes y servicios y de haber cumplido con las normas de propiedad
intelectual y de derechos de autor.
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Ala fecha, no tengo conocimiento de eventos o situaciones que puedan modificar los Estados
Financieros objeto del presente dictamen, o que, en el inmediato futuro, afecten la buena
marcha de FEBAY.

Informe sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademas, el Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de pronunciarme
sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.

Mi trabagjo se efectué mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administracién de la entidad, asi
como del funcionamiento del proceso de controlinterno, el cual es igualmente responsabilidad
de la administracién. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé
los siguientes criterios:

e Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
e [Estatutos de la entidad;

e Actas de asamblea y de junta directiva

e Actas del Comité de Control social y demds comités

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio los componentes de Control Interno
contenidos en la Norma Internacional de Auditoria NIA 315. Estos requisitos no son de uso
obligatorio para la Organizacion, pero son un referente aceptado para establecer un sistema
de confrol interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobiemo
corporativo, la administracion y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en
relacién con la preparacion de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las
normas legales e internas y el logro de un dlto nivel de efectividad y eficiencia en las
operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que:

e Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en
forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la entidad.
e Proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario
para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico
normativo aplicable al Grupo N° 2, que corresponde a la NIIF para las PYMES, y que los .

ingresos y desembolsos de la entidad estan siendo efectuados solamente de acuerdo
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con las autorizaciones de la administraciéon y de aquellos encargados del gobierno
corporativo.

o Proveer seguridad razonable en relacidén con la prevencion, deteccién y correccion
oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la
entidad que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que
afecte a la entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los érganos de
administracion, y el logro de los objetivos propuestos por la administracion en términos de
eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los
errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacién o efectividad de los
confroles de periodos futuros estdn sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser
inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las
politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusién se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la
entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de
la asamblea y junta directiva, y mantiene un sistema de control interno que garantice la
efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera vy el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas, especialmente
de cardacter cudlitativo, pero también incluyendo cdlculos cuando lo consideré necesario de
acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestion
como revisor fiscal y en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo. Considero
qgue los procedimientos seguidos en mi evaluacién son una base suficiente para expresar mis
conclusiones.

Opinién sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinion, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asicomo
a las disposiciones estatutarias, de la asamblea y de la junta directiva, en todos los aspectos
importantes.

Opinién sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinién, para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, el
Sistemna de Control Interno es efectivo, con base en las buenas practicas incluidas enlas normas
internacionales de auditoria respecto al Control interno.
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Mi evaluacion del control interno, efectuada con el propdsito de establecer el alcance de mis
pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que FEBAY no haya seguido medidas adecuadas
de control interno y de conservacién y custodia de sus bienes y de los de terceros que estén
en su poder. Mis recomendaciones sobre el control interno las he comunicado en informes
separados dirigidos a la Administracion.

Ofras Cuestiones

Los estados financieros del FONDO DE EMPLEADOS BAYER- FEBAY correspondientes al
ejercicio ferminado el 31 de diciembre de 2024 se presentan exclusivamente para fines de
comparacion, fueron auditados por mi y en mi informe de fecha 26 de febrero de 2025,
expresé una opinién no modificada (favorable).

Delegada de SERFISCAL LTDA.
T.P. 254040 -T

Febrero 25 de 2026

Calle 24 DN° 44 A 77

Bogotda Colombia
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